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AMAT PALERMO SPA Bilancio 2014

Reg. Imp. Pa e C.F. 04797180827
R.E.A. Pa 217773

AMAT PALERMO SPA
Societd soggetta a controllo analogoe da parte del COMUNE DI PALERMO
Sede in VIAROCCCAZZO 77 - 50135 PALERMO (PA)
Capitale sociale Euro 89.206.576 i.v.

Bilancio al 31/12/2014

Stato patrimoniale attivo

311212014 311212013
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0
B} Immobilizzazioni
. immatenali
7) Alfre 0 0
0 0]
Totale inmmobilizzazioni immateriali 0 0
. Materiali
1) Terreni e fabbricati 10.391.967 10.818.795
10.391.967 10.818.795
2) Impianti e macchinari
a) Impianti, macchinari e attrezzature d'officina 192.602 105.112
192.602 106.112
3) Attrezzature industriali e commerciali
a) Parco rotabile 25.565.343 29.244.471
b) Automezzi acquistati con contributo regionale 0 197.764
25.565.343 29.442.235
4) Altre
a) Macchine contabili ed arredi 47 873 38.993
b) Attrezzature informatiche 50.049 58.454
¢) Alfrezzature parcheggi 0 o
97.922 97.447
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
a) Progetio TRAM 2.5602.970 2.445.770
b) Immobili in fase di realizzazione 0 0
¢) Impianti in fase di realizzazione 100.290 0
2.603.260 2445770
Totale immobilizzazioni materiali 38.851.094 42.909.359
1. Finanziarie
2) Credii
d) Verso allri per anticipo IRPEF su T.F.R. L. 140
- enfro 12 mesi 0 10.000
- oltre 12 mesi . 0 185.670
] 195.670
Totale immobilizzazioni finanziarie 0 185.670
Totale immobilizzazioni 38.851.094 43.105.029
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C) Attivo circolante

I. Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

a) Traspordi 2.498.323 2.615.990
b) Segnaletica stradale 180.202 142.883
2.678.525 2.758.873
Totale imanenze 2.678.525 2.758.873
il. Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mesi 3.444 915 3.369.596
Fondo Svalulazione Crediti -799.709 -799.709
2.645.206 2.569.887
4) Verso controllante
- entro 12 mesi 40.061.020 55.126.738
- oltre 12 mesi 46.435.287 50.643.365
86.496.307 105.770.103
4-bis} Per crediti tributari
- entro 12 mesi 714.233 2.508.615
714.233 2.508.615
5) Verso altri
- entro 12 mesi 16.079.423 17.091.780
- oltre 12 mesi 15.302.244 21.225219
31.381.667 38.316.999
Tolale crediti 121.237.413 149.165.604
V. Disponibifita liquide
1) Depositi bancari e postali 757.886 67.59)
757.886 67.593
2) Danaro e valori in cassa 61.785 355.576
61.785 355.576
Totale disponibilita liquide 819.671 423.169
Totale attivo circolante 124.735.609 152.347.646
D) Ratei e risconti attivi
Ratei altivi 0 0
Risconti attivi 30.050 32.566
30.050 32.566
Totale ratei e risconti attivi 30.050 32.566
Totale attivo 163.616.753 195.485.241
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Stato patrimoniale passivo
3111212014 3112/2013
A) Patrimonio netto
I, Capitale 89.206.576 §9.206.576
V. Riserva legale 974.073 974.073
Vil Altre riserve 1.755.320 1.756.320
VIll. Perdite portale a nuovo -14.358.418 -9.409.388
IX. Ulile delf'esercizio 76.786 -4.949.030
77.654.337 77.577.551
Totale patrimonio netto 77.654.337 77.577.551
B} Fondi per rischi e oneri
2) Fondi per imposte, anche differile 0 0
0 0
3) Altri 8.938.011 11.931.346
8.938.011 11.931.348
Totale fondi per rischi e oneri 8.938.011 11.931.346
C) Trattamento fine rapporto di lavoro suhordinato 31.878.514 32.950.657
D) Debiti
4) Debili verso banche
- entro 12 mesi 0 7.564.429
0 7.564.429
7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 21.483.606 43.739.727
- oltre 12 mesi 0 0
21.483.606 43.739.727
11} Debiti verso controllanti
- entro 12 mesi 1.418.144 757.785
1.418.144 757.785
12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 9.430.348 7.341.088
9.430.348 7.341.088
13} Debiti verse istituti di previdenza e di sicurezza sociale
- entro 12 mesi 2.576.277 2.666.417
2575277 2.666.417
14) Altri debiti
- entro 12 mesi 3.011.451 3.624.162
3.011.451 3.624.162
Totale debiti 37.918.826 65.693.608
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E) Ratei e risconti passivi

Ralei passivi 364 0
Risconti passivi 7.226.701 7.332.079
7.227.065 7.332.079
Totale ratei e risconti passivi 7.227.065 7.332.079
Totale passivo 163.616.753 195.485.241
Conti d'ordine
Depositi di terzi a cauzione 0 0
0 0
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CONTO ECONOMICO
0 0 20 D o 20
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 38.543.492 39.457.216
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5} Altri ricavi e proventi 57.157.704 56.718.839
- contributi in clesercizio 47.993.100 50.222.287
- vari 9.164.604 6.496.552
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE[A] 95701196 "~ 96.176.065
. COSTIDELLA PRODUZIONE
6) Per mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 12.130.956 12.822.240
7) Per servizi 10.266.921 9.860.894
8) Per godimento di beni di terzi 345.086 325.846
9) Per il personale 66.509.612 67.290.384
a} salari e stipendi 47.999.218 48.342.025
b} oneri sociali 14.990.613 15.115.985
c) trafitamento di fine rapporto 3.408.601 3.563.458
d) trattamento di quiescenza e simili
) altri cosli 111.180 268.916
10) Ammortamenti e svalutazicni 5.073.512 5.474.062
a) ammortamento delle immobilizz. immateriali 4] o
b) ammortamento delle immobilizz. materiali 5.073.512 5.474.062
¢} altre svalutazioni delle immobilizzazioni 4] 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell' atlivo 0
circolante e delle disponibilita liquide 0 0
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 80,348 116.480
12) Accantonamenti per rischi 59.755 2.922.709
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione 915.490 853.220
TOTALE COSTI'DELLA PRODUZIONE (B]- ' 95.381.680 - '99.665.835
| e b 319516 . -a.4se.780
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A<B) | i o
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C.| PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
18) Altri proventi finanziari
d) proventi diversi: 2.461 48.635
altri proventi finanziari 2.461 48.635
17) Interessi ed altri oneri finanziari: 1.093.913 1.700.264
verse imprese controltanti 660.360 757,785
verso altre imprese 433.553 042.479
17-bis } utili e perdite su cambi 0
~TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI [C] (16-17) -1.091.452 . -1.651.628
D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
_* TOTALE DELLE RETTIFICHE (18- 19) o0l 0
E. PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
2Q) Proventi: 2.620.574 2,204.264
Sopravvenienze atlive 2.620.574 2.204.264
21) Oneri: 171.041 308.703
Minusvalenze da alienazioni 4] 0
Imposte esercizi precedenti 529 8.088
Sopravvenienze passive 170.512 300.615
7~ "TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) _ 2.449.533 | . 1.895.561
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) ~ 1.677.597 . -3.245.848
22) Imposte sul reddito d'esercizio:
Irap corrente
Irap differita/anticipata 0 -3.779
Irap di competenza 1.600.811 1.706.961
_TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO 1.600.811 ~ 1.703.182
_ 23) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO '76.786 -4,949.030
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Nota integrativa al Bilancio 2014

Struttura e contenuto del bilancio

11 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 & stato redatto in conformita alle disposizioni
degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile ed ai principi contabili nazionali pubblicati
dall’Organismo Italiano di Contabilitd. I principi contabili OIC, oggetto di recente
aggiornamento, si applicano ai bilanci chiusi a partire dal 31 dicembre 2014. Il presente
bilancio & stato redatto tenendo conto di tali modifiche. L’applicazione dei nuovi principi
non ha comportato modifiche rispetto ai criteri di valutazione e classificazione utilizzati
dalla societa nella redazione del bilancio del precedente esercizio.

Detto bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi degli articoli 2427 e 2427 bis del Codice civile, che
costituisce, ai sensi ¢ per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio
d'esercizio.

Come previsto dall’articolo 2423, 5° comma del Codice Civile, lo stato patrimoniale, il
conto economico e la nota integrativa sono redatti in unita di euro, senza cifre decimali. E’
inoltre stato predisposto il rendiconto finanziario.

Il bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero ¢ corretto la situazione
patrimoniale ¢ finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio, che corrisponde alle
scritture contabili.

Tutte le voci dello stato patrimoniale ¢ del conto economico al 31 dicembre 2014 sono
poste a confronto con le corrispondenti consistenze dell’esercizio precedente come previsto
dall’art. 2423-ter 5° comma del Codice Civile.

Si segnala che non si ¢ fatto ricorso alle deroghe di cui all’art. 2423, 4° comma del
Codice Civile e che vengono inolfre fornite tuite le informazioni complementati ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della realta aziendale.

Per quanto riguarda:

» lanatura dell’attivitd d’impresa;

» i fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio;

> irapporti con I’ente controllante ed altre controparti correlate;
» le altre informazioni previste dall’art, 2428 del c.c.;

si rinvia a quanto descritto nella relazione sulla gestione predisposta dagli amministratori
in accompagnamento al bilancio di esercizio, in conformitd di quanto previsto dal

menzionato articolo.
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Deve rassegnarsi come in data 17 aprile 2015 sia stata celebrata [’udienza relativa al
giudizio pendente in merito alla questione del pagamento della TARSU richiesto all’ Azienda
dal Comune di Palermo per le c¢d. Zone blu per gli anni 2004 e 2005.

Al sensi dell’art. 16, ¢.2 dello Statuto aziendale, riprendendo quanto gia stabilito nel
Codice Civile in tema di approvazione del bilancio di esercizio, il C.d.A., nella seduta del 30
marzo 2015, si & avvalso della possibilitd di prorogare i termini per la convocazione
dell’ Assemblea ordinaria dei Soci per ’approvazione del Bilancio di esercizio 2014 entro 180
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale,

La ragione della proroga, risiede nella opportunitd di attendere la pubblicazione della
sentenza attesa a conclusione del giudizio di secondo grado presso la Commissione Tributaria
Regionale in tema di TARSU a valere sulle c.d. “zone blu”., tenuto conto che I’esito avrebbe
prodotto sostanziali modifiche al progetto di bilancio 2014 gia predisposto..

I tempi tecnici necessari alla pubblicazione della sentenza in argomento sono stimati in
circa sessanta giorni dalla data di celebrazione dell’udienza (17 marzo 2015), quindi
incompatibili con la data del 31/03/2015 quale scadenza prevista per ’approvazione del
progetto di bilancio da parte del C.d.A..

La proroga, come previsto, ha consentito agli Amministratori di tivalutare
complessivamente 1’entitd del Fondo Rischi alla luce dell’esito positivo della sentenza,
procedendo alla sua rimodulazione con rilevanti effetti sul risultato di esercizio del presente

bilancio,

Principi contabili e criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2014 non si discostano
dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare
nelle valutazioni e nella continuita dei principi.

La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento
necessario ai fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi ai principi generali di
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attivitd aziendale.

E’ stato inoltre indicato esclusivamente il risultato realizzato alla data di chiusura
dell’esercizio e si ¢ tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dello stesso
esercizio anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Nella redazione del bilancio di esercizio sono stati inoltre seguiti i seguenti postulati:

- prevalenza degli aspetti sostanziali su quelli formali;
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- comprensibilita (chiarezza),

- neutralitd (imparzialita rispetto sia alle norme fiscali sia alle valutazioni di un generico
investitore};

- periodicita della misurazione del risultato economico e del patrimonio aziendale;

- comparabilita;

- omogeneita;

- significativita e rilevanza dei fatti economici ai fini della loro presentazione in bilancio.

I principi contabili ed i criteri di valutazione seguiti rispondono all’obiettivo della
rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dell’ Azienda,
nonché del suo risultato economico di esetcizio.

Al sensi del comma 5 dell’art. 2423 ter del Codice Civile, i valori dello stato patrimoniale
¢ del conto economico relativi all’esercizio chiuso al 31.12.2014, sono comparati con quelli
relativi al bilancio del precedente esercizio; ove necessario e per motivi di comparabilita,
sono state effettuate coerenti riclassifiche dei valori relativi all’esercizio precedente.

Le variazioni intervenute, quando giudicato necessario per una migliore comprensione
dei contenuti, trovano dettaglio e commento nei prospetti che seguono.

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio rispettano quelli relativi
all’art. 2426 del Codice Civile interpretati ed integrati dai principi contabili emanati dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili cosi come modificati
dall’ OIC nonché¢ dai documenti emessi dall’OIC stesso.

In merito alla continuitd aziendale si richiama quanto descritto nella Relazione sulla
Gestione, € in particolare ai paragrafi relativi allo sviluppo dell’attivita, all’informativa ai
sensi dell’art. 2428 c.c. comma 6 bis, alla situazione finanziaria e all’andamento ed

evoluzione della gestione.

1. Le immobilizzazioni materiali ed immateriali

Sono state iscritte al valore di conferimento, giusta deliberazione del Consiglio Comunale di
Palermo n. 132 del 13/05/1999, per i beni presenti al 30/11/1999, nonché al valore d’acquisto

per gli investimenti effettuati dopo la stessa data, incrementato dei costi accessori se presenti.

I coefficienti d’ammortamento utilizzati tengono conto della residua vita utile dei beni.
Nell’esercizio in cui il cespite viene acquisito, ’ammortamento & ridotto della meta, laddove
tale aliquota non si discosti significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in

cui il cespite ¢ disponibile e pronto per 1’uso.

In particolare si elencano le aliquote applicate per ogni categoria di immobilizzazioni

materiali:
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» Immobili 4%

» Impianti, macchinari e attrezzature d’officina 10% - 20%
» Parco rotabile 8,33% - 10%
» Mobili e arredi | 12%

» Attrezzature informatiche 20%

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate tenendo conto del minor periodo tra la

vita utile e la durata del comodato d’uso.

Le spese di manutenzione, se comportanti un aumento significativo della vita utile del

cespite, sono capitalizzate e portate ad incremento del cespite cui si riferiscono.

2. Le rimanenze

Sono rappresentate per la gran parte da ricambi destinati al parco rotabile e sono iscritte al
costo ¢ valutate al minore fra il costo, determinato con il metodo del costo medio ponderato, e

il valore di mercato definito in relazione al valore di sostituzione o di realizzo.

3. Crediti ¢ debifi

a) I crediti sono stati iscritti al valore nominale ed esposti al valore di presumibile realizzo,
ai sensi dell’art. 2426, 8° comma c.c., e pertanto il valore nominale degli stessi € rettificato da

un apposito fondo svalutazione determinato per riflettere il rischio di inesigibilita del credito.

b) I debiti sono iscritti al valore nominale, ritenuto rappresentativo del valore di estinzione,

4, Disponibilita liquide

Le giacenze di cassa e presso le banche sono iscritte al valore nominale coincidente con il

valore di presumibile realizzazione.

5. Ratei ¢ risconti

a) I ratei attivi e passivi sono iscritti sulla base della competenza economica € si
riferiscono a ricavi e costi di competenza dell’esercizio e con manifestazione numeraria

nell’esercizio successivo.

b) I risconti attivi e passivi sono inseriti sulla base della competenza economica e si
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riferiscono a costi e ricavi manifestati nell’esercizio ma di competenza di esercizi futuri.

6. Fondo per rischi ed oneri

Sono iscrifti a fronte di possibili passivitd di natura determinata, di esistenza certa o
probabile di cui tuttavia alla chiusura dell’esercizio ¢ indeterminato ’ammontare o la data di

sopravvenienza.

7. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il debito per Trattamento Fine Rapporto & stanziato per coprire l'intera passivith maturata
alla data di riferimento del bilancio nei confionti dei lavoratori dipendenti, in conformita
all'articolo 2120 c.c., alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro ed integrativi

aziendali.

Gli accantonamenti maturati nell’anno sono rilevati nel conto economico fra i costi del
personale e, in ossequio alla riforma della previdenza complementare, vengono periodicamente

versati ai fondi pensionistici complementari indicati dai lavoratori dipendenti.

8. Ricavi e costi

I ricavi ed i costi sono indicati al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, e sono esposti

secondo il principio della prudenza e della competenza economica e temporale.

9. Contributi

I contributi, sia in conto esercizio (rilevati direttamente a conto economico) sia in conto
impianti, sono iscritti nel periodo contabile in cui si ¢ acquisita la certezza che le condizioni
previste per il suo riconoscimento siano soddisfatte ¢ che i contributi stessi saranno erogati.

In particolare, I’iscrizione dei coniributi in conto impianti & rinviata per competenza agli
esercizi successivi attraverso la loro rilevazione tra i risconti passivi e la graduale imputazione

a conto economico in ragione del processo di ammortamento dei cespiti cui si riferiscono.

10. Imposte sul reddito

Le imposte a carico dell’esercizio misurano il carico fiscale dell’anno 2014 determinato
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sulla base del principio della competenza economica.

Le imposte correnti dell’esercizio sono determinate sulla base del reddito imponibile
accertato, tenuto conto delle aliquote fiscali vigenti nonché delle eventuali agevolazioni

spettanti.

Le imposte differite ed anticipate sono determinate sulle differenze di natura temporanea
esistenti tra i valori economico-patrimoniali iscritti in bilancio ed i corrispondenti valori

fiscalmente rilevanti.

Le attivitd per imposte anticipate non sono state contabilizzate per la mancanza della

ragionevole certezza del loro futuro recupero.

Le imposte differite sono iscritte tra i fondi per rischi ¢ oneri alla voce Fondi per imposte,

anche differite.

Le imposte differite sono determinate inizialmente applicando le aliquote in vigore
nell’esercizio in cui si originano le differenze temporanee; negli esercizi successivi tale

stanziamento ¢ stato adeguato per tenere conto dell’aliquota in essere alla fine di ogni esercizio.

11. Informazioni ai sensi dell’art, 2427 del codice civile
Ai sensi dell’art. 2427 del codice civile si precisa che:
- La societa non ha operato rivalutazioni delle immobilizzazioni;
- La societa non ha imputato ai valori iscritti nell’attivo gli oneri finanziari;

- La societa non possiede contratti che prevedano I’obbligo per I’acquirente di

retrocessione a termine;

- La societd non possiede azioni di godimento obbligazioni convertibili in azioni e

titoli o valori simili emessi dalla societa.

@ Dati sull’occupazione

I1 numero medio dei dipendenti in forza nell'anno 2014 & risultato pari a n. 1.657, di cui 101

unita con contratto part-time al 69,2307% a tempo indeterminato.

Alla data di chiusura dell’esercizio, il saldo occupazionale riferito alla stessa data dell’anno
precedente presenta una variazione negativa pari a n. 26 unitd, mentre la variazione negativa

della forza media risulta di 30 unita.
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S 12014] |2013} - | Variazione
Forza al 31 dicembre 1647 | ()| 1673 -26
Forza media 1657 1687 -30

{1} 102 part-time di cul 101 al 69,2307 % e 12l 50 %

Qui di seguito & esposta la composizione degli occupati in forza al 31/12/2014 ¢ le

variazioni intervenute nel corso dell’anno 2014 distinte per categoria e area operativa di
p

inquadramento,

T - §2014] 2013} | Variazione
Direttori 9 10 -1
Quadri 31 31 0
Amministrazione e servizi 166 162 +4
Esercizio 1049} (2)] 1072 -23
Manutenzione impianti ed officine 282| 3)| 287 -5
Servizi ausiliari per la mobilita 1101 4] 111 -1

1647 1673
(2) di cui part time: 5 al 69,2307 % e 1 al 50 %
{3) di cui part time: 18 part-time al 69,2307 %
{4) di cui part time: 78 al 69,2307 %
R . J2014] {2013} .| Variazione]
Direttori 9 10 -1
Quadri 31 31 0
Impiegati 150 151 -1
Operai 1457 1481 -24

4 Appartenenza a un Gruppo

Il Comune di Palermo ¢ 1’Ente controllante defl’AMAT Palermo S.p.A e detienc I’intera

partecipazione al capitale sociale. Il Comune svolge anche Dattivitd di direzione e

coordinamento ed effettva il c.d. “controllo analogoe™ sottoponendo, ai sensi di apposito

regolamento, Iattivita aziendale ad una serie di controlli preventivi, concomitanti ¢ successivi

che, di fatto, ne limitano 1’autonomia decisionale.
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¢ Operazioni con parti correlate

IL’AMAT Palermo S.p.A. svolge la propria attivita nell’esclusivo interesse del Comune di
Palermo.

Tra la Societa e il Comune di Palermo intercortono rapporti regolati da contratto di
servizio, strumento di riferimento per I’erogazione delle prestazioni, il quale fissa gli
obblighi reciproci che le parti contraenti devono rispettare al fine di garantire 1’autonomia
gestionale della societa ed il pérseguimento degli obiettivi prefissati dall’Amministrazione
Comunale.

In particolare il contratto di servizio fissa I’importo massimo del volume delle prestazioni
in € 31,135,000 (IVA esclusa) a cui si aggiunge il corrispettivo relativo al contratto di
affidamento provvisorio dei servizi urbani e delle autolinee di T.P.L., gid contributo
regionale in c/esercizio ex L.R. 68/83 che per I’anno 2014, in considerazione
dell’abbattimento dei corrispettivi a carico della Regione Siciliana, nella misura del 20% con
decorrenza 01/01/2012, del 6% nell’anno 2013 e un ulteriore 6% nell’anno 2014, si attesta
ad € 38.573.207.

A fronte del suddetto importo di € 31.135.000, relativo al contratto di servizio stipulato
con il Comune di Palermo, nel corso dell’anno 2014 sono state erogate, per un importo

complessivo di € 29.010.953 (IVA esclusa), le seguenti prestazioni:

1) corrispettivo per il servizio di trasporto pubblico urbano

» €25.226.000 a fronte del programma ordinario di esercizio

2) corrispettivo per espletamento del servizio di trasporto studenti
» €336.695

3) corrispettivi per servizi speciali di trasporto

> €110.469 per il servizio di navetta all’interno del Cimitero
Rotoli
» €142.945 per il servizio di navetta all’interno

dell’Ospedale Civico

» €392.389 per il trasporto stagionale nelle localita balneari
di Mondello e Sferracavallo

» €593.030 per il servizio di trasporto nell’area del centro

storico
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» €18.358 per il servizio di trasporto per motivi di ordine
pubblico (tifosi, calamitd, manifestazioni)
> €33.140 per il prolungamento del servizio di trasporto
pubblico fino alla cittd di Monreale, giusta
delibera della giunta comunale di Palermo n.
157 del 16/9/2014
4) corrispettivo per espletamento del servizio di segnaletica stradale orizzontale ¢

verticale
» per€2.157.927

In merito ai rapporti che PAMAT Palermo S.p.A. intrattiene con le altre aziende partecipate
del Comune di Palermo, si rappresenta che detti rapporti hanno natura esclusivamente

commerciale.

Tuttavia per completezza di informazione si riportano di seguito 1’oggetto dei rapporti, i
crediti/debiti e i costi/ricavi dell’esercizio 2014 di pertinenza di AMAT nei confronti delle

singole parti correlate:

» AMAP S.p.A. in qualitd di fornitore assicura ad AMAT una parte del servizio di
fornitura idrica. In qualita di cliente ha acquistato titoli di parcheggio e servizi di

segnaletica stradale. In sintesi:

AMAP S.P.A.
Crediti al 31/12/2014 € -
Dehiti al 31/12/2014 € 2.333,49
Costi anno 2014 € 10.856,72
Ricavi anno 2014 € 3.516,89

I crediti al 31/12/2014 risultano pari a zero in quanto interamente compensati nel coiso

dell’anno con parte dei debiti esistenti.

» con AMIA S.p.A., I’Azienda non ha infrattenuto, nel corso dell’esercizio, alcun
rapporto commerciale. Al 31/12/2014, nei suoi conftonti, rimane accesa una

posizione debitoria come di seguito esposta:
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AMIA S.p.A.
Crediti al 31/12/2014
Debiti al 31/12/2014
Costianno 2014

Ricavi anno 2014

8.131,62

M| | M| ch

> R.AP. Sp.A., nel corso dell’esercizio 2014, ha fornito all’Azienda il noleggio di
cassoni scarrabili per il conferimento di rifiuti urbani ¢/o assimilati. La situazione

contabile al 31/12/2014 & la seguente:

R.A.P. S.p.A.

Crediti al 31/12/2014 € -

Dehiti al 31/12/2014 € 756,08

Costi anno 2014 € 3.408,57
€

Ricavi anno 2014

» AMG Energia S.p.A. effettua le operazioni di adeguamento dei sottoservizi di
illuminazione pubblica ¢ rete semaforica interferenti con il sistema tranviario della

cittd di Palermo. La situazione contabile al 31/12/2014 ¢ la seguente:

AMG Energia S.p.A.
Crediti al 31/12/12014
Debiti al 31/12/2014
Costi anno 2014
Ricavi anno 2014

62.862,73

m| M| | m
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Informativa contabile relativa all’ente che esercita il controllo analogo

Si riporta di seguito un prospetto riepilogativo dei dati essenziali del Bilancio 2013 del

Comune di Palermo, soggetto che esercita il controllo analogo sulle attivita della Societa, tratto

dal Rendiconto della Gestione pubblicato sul sito istituzionale.

RIEPILOGO CONTO DI BILANCIO DEL COMUNE DI PALERMO ANNO 2013

TITOLO Desctizione titolo Somme dl impegnato Somma di mandatlfreversali gmessi
RESIDUI COMPETENZA RESIDUI COMPETENZA
| Entrate tributarie 411.848.536 338.132.066 135.988.143 210.934.289
Il Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti 138.898.584 416.044.4598 78.818.436 332.531.926
11l Entrate Extratributarie 107.883.108 55.017.050 10.998.378 32.068.532
Entrate derivanti da alienazione, da trasferimenti di

IV | capilale e da riscossioni di credii 291.014.497 101.835.436 11.564.396 61.214.022
v Entrate derivanti da accensioni di presliti 108.260.494 149.905.663 10.248.818 -
Vi Entrate da servizi per conto di terzi 10.507.801 75.928.107 1.249.742 71.774.897
TOTALE COMPLESSIVO 1.068.413.019 1.136.862.781 248.867.913 708.523.765

| Spese correnti 397.430.499 747.575.080 162.938.641 544.811.666
Il Spese in C/Capilale 676.181.901 122.504.738 45.005.491 39.080.190
1 Spese per rimborso Prestiti - 166.816.688 - 17.424.024
IV | Spese per servizi per conto di terzi 44.503.966 75.928.107 12.713.980 62.114.044
TOTALE COMPLESSIVO 1.118.116.366 1.102.824.623 220.658.112 663.429.923
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¢ ATTVITA’

B) IMMOBILIZZAZION]

L. Immobilizzazioni immateriali

| saldo al.5iiidi214 " *“Salds al 82120135 " Varlazlorii ** -7

1)

0 o

Alla data di chiusura dell’esercizio 2014 non risultano immobilizzazioni immateriali

iscritte nell’attivo patrimoniale, né alcuna variazione da commentare & intervenuta nel corso

dell’anno.

. Inmobilizzazioni materiali

_Saldo al 311212014 __Saldo al 31/112/2013

©._ Varazion| . |

36.851.084 42.909.359 (4.058.265)
Movimentazione delle iImmobilizzazloni materiali
Descrizlone Costo al Fondo Valore nelto Increm. Decrem. Amm. o Costo al Variazlone Fondo Valore netto al
costi 31212013 || amm.to al al 2014 2014 esercizio 31212014 Fondo 2014 amm.lo al 3111212014
122013 || 311212013 2014 IMHM22014

Terreni e

fabbricali 16.607.808 || 5.780.013 10.818.795 23.000 449.828 16.630.808 - 6.238.841 10.391.967
Immabili in fase di

realizzazione - - - - - - - -
Impianti,

macchinari e

allrezzalure

d'officina 5.654.689 | 5.549.577 105112 143.812 179.911 56.322 5.618.590 178.911 5.425.989 192.602
Macchine contabili '

ed arredi 537.327 498.334 38,983 20457 - 11.578 b557.784 - 509.912 47.873
Allrezzature

informaliche 1.681.818 || 1.623.364 58.454 34.560 - 42 964 1.716.378 - 1.666.328 50.049
Parco rotabile 110.224.942 || 80.782.709 20.442.234 635.929 4.512.820 110.860.872 85.295.529 25.565.343
Immobilizzazioni

in corso e acconti-
TRAM 2,445,770 - 2.445.770 57.200 - - 2.502.970 - 2.502.970
Totale 137.152.354 || 94.242.997 42.909.358 1.015.248 179.911| 5.073.512 137.987.692 179.911 99.136.599 38.851.094
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Nel precedente prospetto, in base a quanto richiesto dall'art. 2427, punto 2, del codice
civile, per ciascuna voce delle immobilizzazioni materiali sono indicate le componenti storiche
dei valori di bilancio all'inizio dell'esercizio, i movimenti che si sono verificati nel corso
dell'esercizio cui il bilancio si riferisce, e il valore di bilancio a chiusura dell'esercizio, nelle

articolazioni delle componenti che lo determinano.

Si evidenziano i pit rilevanti movimenti verificatisi nell’anno 2014, che hanno interessato i

cespiti patrimoniali:

» acquisizione di software per la gestione dei dati territoriali per un importo pari
ad € 27.300 il cui costo & stato portato ad incremento della classe di cespiti

Materiale informatico;

» l’alienazione del sistema di accesso all’area di parcheggio di Piazzale Ungheria,
per I’importo di € 165.513 interamente ammortizzato, per la relativa sostituzione
con un sistema pit modetno e la dismissione dell’impianto del“Camper Service”,
per I'importo di € 14.398 anch’esso interamente ammortizzato, per un totale di €
179.911 a decremento della classe di cespiti Impianti, macchinari ed affrezzature

dofficina,

> I’acquisizione di n° 46 autovetture da adibire all’attivita di Car sharing, per un

totale di € 153.718 portate ad incremento della classe di cespiti Parco rotabile;

> lavori di manutenzioni straordinaria su parte dell’immobile della sede di via

Roccazzo, per I’importo di € 23.000.

Relativamente alla voce Progetto Tram, inserita alla voce BS dello Stato Patrimoniale, si
evidenzia che I’importo del costo al 31/12/2014 pari ad € 2.502.970, si riferisce ai costi
sostenuti da AMAT per tutte le attivita condotte dalla stessa e propedeutiche

all’aggiudicazione definitiva della gara di appalto per la realizzazione dell’opera avvenuta
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nell’anno 2006, nonché per tutti quei costi sostenuti successivamente all’aggiudicazione ma

non rientranti nel piano dei finanziamenti dell’opera.

Tali costi verranno ammortizzati da questa azienda a partire dall’esercizio in cui iniziera la

gestione del servizio tramviario nella citta.

IIl. Immobilizzazioni finanziarie

| Saldoa) 11212014 Saldoal31i22013 - Varlazlonii: |
o 198 670 (195.670)

Le Immobilizzazioni finanziarie si riferiscono interamente al Credito verso altri per
anticipo Irpef su TIR di cui alle legge n. 140/97 e, in caso di valore positivo, costituisce il
credito d’imposta residuo sul trattamento di fine lavoro subordinato maturato a fine esercizio,

Al 31/12/2014 il credito residuo ¢ stato interamente recuperato.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
[ Satdo'al 3171212014 - - Saldosl 344202013. * Varlazionl
2.678.525 2.7658.873 (80.348)

Riferite a:

“ Degoriziane.” L7 P Saldoal 31M202044 ) 31M2i12013- - 12 “Varlazionl -
GESTIONE TP.L. 2.498.323 2.615.990 -117.667
SEGNALETICA STRADALE 180.202 142.883 37.319
TOTALE 2.678.525 2.758.873 -80.348

La differenza di giacenza tra i due esercizi subisce complessivamente un decremento pari a €

80.348, ed & cosi composta:

» le rimanenze della gestione trasporti, costituite principalmente da materiale di
ricambio e consumo relativo agli autobus nonché da carburanti e lubrificanti,

subiscono un decremento nel corso dell’anno di € 117.667;
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» le rimanenze della gestione del servizio di segnaletica stradale, costituite
principalmente da cartellonistica stradale ¢ vernici, subiscono un incremento nel

corso dell’anno di € 37.319.

1l criterio di valutazione utilizzato, come detto, & quello del costo medio ponderato o del

valore di mercato definito in relazione al valore di sostituzione o di realizzo.

In particolare, relativamente alle rimanenze di magazzino della gestione trasporto, sulla base
dell’inventario redatto al 31/12/2014 si segnala che il valore al costo medio ponderato delle

giacenze dei ricambi non movimentati scarsamente utilizzabili € pari a € 108.610,77.

Su tale ultimo valore si & proceduto ad effettuare una svalutazione del 75%, pari ad €

81.458,08, adeguando il corrispondente risultato al valore di presunto realizzo.

Crediti
| saldoal3112/2014 - Saldoal 3111212013, - Variazionl - |
121.237.413 149 165.604 (27.928.191)

Di seguito si riportano, il dettaglio dei crediti, informazioni circa la previsione temporale

dell’incasso, il soggetto debitore ¢ il tipo di credito.

1) Crediti verso clienti

| Saldoal 311212014 . Saldoal:31H212013 .~ Varazlonl. . |
2.645.206 2.569.867 75.319

Si ritiene che 1’estinzione dei crediti possa avvenire interamente entro i dodici mesi

successivi alla chiusura dell’esercizio.

——n Entro 12 Qltre 12 mesi | Oltre 60
Crediti verso clienti mesi entro 60 mesi Totale 2014
Clienti 3.444.915 3.444.915
al netto del Fondo Svalutazione Credili -799.709 -799.709
Totale 2.645.206 0 2.645.206
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I crediti v/s clienti sono esposti in bilancio al netto del fondo svalutazione crediti che ¢ pari
ad € 799.709. A seguito di approfondita analisi dei rischi specifici di esigibilitd dell’intero
ammontare dei crediti, la consistenza di tale fondo & ritenuta congrua ad affrontare eventuali
rischi di inesigibilita.

Nel corso dell’esercizio non & intervenuta alcuna variazione del Fondo Svalutazione Crediti.

4) Crediti verso controllanti

| “Saldoal 3171212014 - - Saldoal 31/42/2013°*  Varlazionl '
86.496.307 105.770.103 (19.273.796)

Di seguifo si riporta la tempistica entro cui presumibilmente si realizzera il rientro
dell’intero ammontare dei crediti che 1’Azienda vanta nei confronti dell’Ente controllante

Comune di Palermo.

Crediti verso controllanti ;En';t;f 12 gljttrri L‘Bm“i g';;? 80 | Totale 2014

Verso Comune di PA per servizi vari 40.000.000 43.205.899 0 83.205.899
Verso Comune di Palermo per servizi di Segnaletica Stradale ' 0 0 0 0
Verso Comune di Palermo per credili diversi 0 3.229.288 0 3.229.388
Verso Gomune di Palermo per rimborso L. 26772000 61.020 0 0 61.020
Totale 40.061.020 46.435.287 0 86.496,307

Componente fondamentale di questa voce ¢ il credito Verso Comune di Palermo per
servizi vari, avente un saldo di € 83.205.899, che rispetto al saldo 2013 (€ 95.040.563)
presenta un decremento di € 11.834.664.

Tuttavia occorre precisare che il saldo di € 83.205.899 contiene il credito relativo alla
gestione “tram”, pari a € 16.646.823, rintracciabili tra i crediti iscritti nei confronti dell’Ufficio

Completamento Interventi e in parte tra i crediti per fatture da emettere.

E’ qui il caso di precisare che a tali crediti corrispondono analoghi debiti nei confronti dei
fornitori, dal momento che i lavori per la realizzazione delle linee tranviarie vengono fatturati
dalle societa appaltatrici ad AMAT, quale stazione appaltante, ¢ questa, a sua volta, fattura il
corrispondente importo al Comune di Palermo quale Ente erogatore dei fondi allo scopo

destinati.

Ne consegue che al pagamento del sopra citato credito di € 16.646.823 da parte del Comune
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di Palermo, I’ Azienda procedera, cosi come avvenuto nel passato ¢ nel corso dell’anno 2014, al

pagamento del corrispondente debito esistente nei confronti dei fornitori dei lavori e dei servizi

per la realizzazione dell’opera tranviaria. Tale credito relativo alla gestione Tram, rispetto al

corrispondente valore al 31/12/2013, pari a € 36.849.997, fa registrarc un decremento di €

20.203.174.

Pertanto, al netto delle partite proprie della gestione Tram, i crediti derivanti dall’esecuzione

delle attivita previste da contratti di servizio ed attivita connesse, hanno subito un incremento

valutato in € 8.368.510, dipendente esclusivamente dai ritardi registrati nei pagamenti afferenti

i corrispettivi a carico della Regione Siciliana. A tale proposito occorre specificare che sul

totale dei crediti verso il Comune di Palermo per I’espletamento dei servizi vari, pari a €

66.559.076, la quota a carico della Regione Siciliana ammonta a ben € 34.979.424.

A chiarimento, il precedente commento viene riassunto nella tabella che segue:

oL | Saldo al 3111212014 | Saldo al 31/12/2013 | Varlazlonl
Crediti gestione Tram 16.646.823 36.849.997 | -20.203.174
Credili verso Comune di Palermo per servizi vari al netto della gestione tram 66.559.076 58.190.566 8.368.510
Totale crediti verso Comune di Palermo per servizi vari 83.205.599 95.040.563 | -11.834.664

A seguire, il dettaglio dei crediti verso Comune di Palermo per servizi vari esposto per

Assessorati, Uffici, Ripartizioni e Settori comunali competenti.

Falture da emettere 1.811.206
Area Servizi alle Imprese 1.008.542
Settore servizi educativi & territoriali gia P.1. 36.513
Assessorato Lavori Pubblici 61.975
Segreteria Generale 500
Ripartizione Servizi Tributari 523
Ufficio Traffico 63.241.720
Ufficio completamento interventi 16.378.546
Comando Pelizia Municipale 43.534
Protezione civile e sicurezza 202
Uff. igiene 207
Area sviluppo 1378
Area riqualificazione urbana e delle infrastrutture 800
Staff del Consiglio Comunale 243
Ufficio statistica 3.041
Ufficio centro storico 919
Ufficio di Presidenza 260
Comando Polizia Municipale (cap. 600351) 525511

Totale 83.205.899
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Di seguito si illustra il dettaglio della voce verso Comune di Palermo per Crediti diversi:

Cauzione finanziamenti ¢/ristrutturazicne 12.946
Contributo pensiline di fermata 1.032.914
Contributo progetto TRAM 1.253.906
Rimborso ausiliari del traffico 929 622

Totale 3.229.388

4 bis) Credifi tributari

| satdoal 914212014~ Fsaldoat31/izi20137 - Varlazionl - |

714.233 2.506.615 (1.794.382)

Nella tabella sottostante si riporta il dettaglio delle voci che compongono detto saldo.

Addizionale comunale credito da compensare 816
IVA — Unico 2011 9.541
Credito per rimborso accise 3° e 4° trim. 2014 613.959
Credito IRAP 2011 837
Saldo IRAP 2014 89.080
Totale 714.233
3) Credifi verso alfri
| . salds ar31/42i2014 *  ‘Sdtdoal 31Zi2003 " Variazionl: |
31.381.667 38.316.999 {6.935.332)
Sono costituiti da:
- . Entro 12 Oltre 12 mesi | Oltre 60
Crediti verso altri mesi entro 60 mesi Totale 2014
Contributo d'esercizio Regione Siciliana 784.429 0 0 784.429
Rimborso c/personale per cariche pubbliche 359.453 0 0 359.453
Credili diversi 4.910.482 0 0 4.910.482
Rimborso CCNL stato/Regione 10.000.000 13.693.310 0 23.693.310
Credili /o personale 25.058 0 0 25.059
INPS PA - c/Azienda 0 1.608.934 0 1.608.934
16.079.423 15.302.244 0 31.381.667
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Si evidenzia che la quota maggiormente significativa dei Crediti verso altri ¢ ascrivibile
alla voce Rimborsi CCNL Stato/Regione in cui confluiscono i rimborsi a carico dello Stato e
della Regione Siciliana, ex legis, n. 47/2004, n. 58/2005 ¢ n. 296/2006, a copertura degli
incrementi di costo del personale derivanti dai rinnovi dei CCNL intervenuti negli anni, 2004 ¢
2006. A tale rilevante credito nei confronti della Regione Siciliana si aggiunge il credito
derivante dei corrispettivi per il servizio di TPL effettuato in forza del contratto di servizio a
carico della stessa Regione, ai sensi delta L.19/2005, pari a € 34.979.424, che fa attestare il

credito complessivo nei confronti dell’Ente a € 58.672.734

Di seguito si riporta il dettaglio delle componenti della voce Rimborsi CCNL

Stato/Regione:

RIMBORSO DALLA REGIONE SICILIANA P/ONERI CCNL 14.12.2006 ANNO 2006 L.58/2005 971.791
RIMBORSO DALLA REGIONE SICILIANA P/ONERI CCNL 2004/07 ANNO 2011 L.296/2006 3.269.061
RIMBORSO REGIONE SICILIANA ANNO 2012 L.58/2005 3.320.313
RIMBORSO REGIONE SICILIANA P/ONERI CCNL 2004/07 ANNO 2012 L.296/2006 3.225.446
RIMBORSO DALLA REGIONE SICILIANA ANNO 2013 L.58/2005 3.285.768
RIMBORSO REGIONE SICILIANA P/ONERI CCNL 2004/07 ANNG 2013 L.206/2006 3.191.889
RIMBORSO DALLA REGIONE SICILIANA ANNO 2014 L.58/2005 3.261.174
RIMBORSO DALLA REGIONE SICILIANA P/ONERI CCNL 2004/07 ANNO 2014 L.296/2006 3.167.868

TOTALE 23.693.310

Va sottolineato che nel corso del 2014 sono stati incassati parte dei contributi registrati in
c/erediti nel bilancio 2013, per circa € 13.778.000 a valere sugli anni 2009, 2010 e 2011. Per la

competenza 2014, sono stati contabilizzati contributi da riscuotere per circa € 6.429.042.

La composizione dei Crediti diversi & qui di seguito descritta:

Ns. deposito convenzionale cio AMIA per smaltimento rifiuti solidi urbani e speciafi 3.009
Rimborso da Comune - progelto AMATAlale Leonardo da Vinci 63.747
Acquisto in danno contro Medilerranea Antincendi 23,771
Assicurazione R.C. Bus relaliva all'anno 2015 3.030.000
Diversi debitori — somme da recuperare 21.061
Diversi dipendenli - scmme da recuperare 2.485
TELECOM:- Faltura da addebitare alla S.1.5. 10.007
Rimozione - competenze 2014 incassate nel 2015 96.140
Aggio 5% vendita ai nodi - compelenze 2011/12/13/14 da recuperare nel 2015 51.650
Ferie di competenza 2015 godute nel 2014 20107
Rimborso G/DPR 194/01 per attivita di volontariato civile 196.921
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Partita sospesa da regolarizzare 14.007
Somme da recuperare ¢fo ex dip. gfsentenza di Cassazione 204.091
APQ. — Quota Car Sharing da incassare 260.983
Diverst pignoramenti operati su crediti aziendali nei confronti del Comune di Palermo 168.406
Crediti nei confronti del C.d.A. giusta delibera Assemblea dei Soci del 17/5/2012 per 21.889
rideterminazione compensi ex art. 4 comma 2 della L.R. 7/2011 .
Vendite Sellore Commerciale da incassare 349.230
Contributo competenza 2014 dal Ministero dell’Ambiente su acquisto 46 vetture adibite 158.676
al Car Sharing '
Regolazione premio R.C.A. 14.213
Totale 4.910.483

Tra le sopra elencate partite creditorie sono ricomprese alcune fattispecie, quali, ad esempio,
le somme da recuperare a seguito di sentenza di Cassazione per € 204.091, le somme pignorate
presso il Comune di Palermo da parte di terzi creditori per €168.406, che risultano presenti da
diversi anni, occorre specificare che cid & dipeso, e dipende, dalle lunghe e complesse

procedure legali di recupero del credito tuttora in corso.

Inoltre ¢ presente anche il credito a valere sul finanziamento APQ relativo alla prima fase di
avviamento dell’attivitd di Car Sharing, pari a € 2060.983, la cui lunga attivita di
rendicontazione & stata definita all’inizio del corrente anno 2015 e, pertanto, si prevede di

realizzare 1’ incasso di tale importo entro lo stesso anno,

La voce crediti ¢/personale, pari a € 25.059, esprime la residua quota parte del valore
complessivo della fornitura di vestiario/uniformi, effettuata negli anni precedenti, al personale
avente diritto per la quota prevista a carico dei dipendenti. Tale quota viene recuperata

mensilmente sulle retribuzioni del personale.

Risponibilita liquide

| “Saldoai31M2/2014"  Saldoal 31202043~ Varlazioni. - |
819.671 423.169 396.502

Il saldo al 31/12/2014 & cosi composto:

Disponibilita liquide

€ 666.330 | quale saldo disponibilita di cassa al 31/12/2014 presso l'istituto cassiere Banca Nuova

€ 3.238 |suc/c acceso presso Poste ltaliane S5.P.A.
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€ 48917 |SY c/c acceso presso istituto bancario Banca Nuova riservato alle operazioni finanziarie
’ effettuate per conto dell’attivita di Car Sharing
€ 138848 |%Y ¢/c acceso presso l'istituto bancario Banca Sella riservato alle operazioni finanziarie di
’ e-ticketing
relativi ad incassi registrati tramite Pos negli ultimi giorni deli'anno 2014, che sono stati
€ 553 | contabilizzati nel c/c del servizio di cassa acceso presso Banca Nuova, istituto cassiere,
nei primi giorni del 2015.
quale fondo cassa destinato a far fronte alle minute spese urgenti e indifferibili, la cui
€ 17.430 gestione & stata affidata dal Consiglio di Amministrazione al Direttore Generale, il cui
) utilizzo & soggetto a rendicontazione e conseguente ricostituzione nei limiti dell'importo del
fondo stesso.
€ 15435 guale saldo disponibilith di cassa al 31/12/2014 presso il riscuctitore responsabile
) aziendale;
€ 28.920 |quale saldo di cassa al 31/12/2014 presso gli uffici commerciali aziendali.
€ 819.671 | Totale disponibilita liquide

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei e risconti attivi

| saldoal31122014  ‘saldoal 31M22043 - *. +Variazionl:.- . |

30.050

32.566 (2.516)

Per il saldo sopra indicato, si fornisce di seguito il relativo dettaglio.

Risconti attivi

Manutenzione sistema di rilevamento presenze comp. 2015 5.823
Manutenzione gruppo di conlinuitd comp. 2015 750
Tasse proprieta mezzi Car Sharing compet. 2014 683
Tasse proprietd mezzi aziendali comp. 2015 16.560
Abbonamenti a riviste tecniche comp.2015 481
Canone locazione Centro Conca d'Oro comp. 20156 3.000
Canone servizi Centre Conca d'Oro comp. 2015 203
Canone assistenza informalica procedura paghe comp. 2015 2.550

Totale 30.050

Non risulta contabilizzato alcun Rateo attivo.
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@ CPASSIVITA' -l . UL

A) PATRIMONIO NETTO

Patrimonio Netto

Preliminarmente all’esposizione delle variazioni dell’esercizio relative alle componenti del
patrimonio netto dell’Azienda operate nei due esercizi precedenti, si evidenzia che in sede di
approvazione del bilancio 2013, avvenuta in data 26/6/2014, I’ Assemblea dei Soci ha deliberato

di rinviare ai successivi esercizi la copertura della perdita di esercizio 2013.

-Descrizione | 3111212012 |- Desfiniazione |~ Alte varlazionl - [ Totalealtre | Risultato - |- 31/1212013 | Destinazione | " Risultato | - 31/12/2014
; Sro i deatate ) - s St 7| varlazlenls | d'eserelzlo 1o 0 . - | rlsuitato d'eserclzio |
“deserclzlo |- - S e Era Y U] dleserelzio [ 2014
: R R : SREE (R L
Capitale - — ]
sociale 91.749.133 0| 18.244.680 | 20.757.237 | -2.512.557 0| 89.206.576 0 0| 89.206.576
Riserva
| legale 974.073 0 0 0 974.073 0 974.073
Altre riserve 0 0 1,755.320 1.755.320 Q| 1.755.320 0 0 1.755.320
Utili (perdite}
portati a
nuovo -20.757.237 -9.409.388 | 20.757.237 20,757.237 0| -9.409.388| -4.949.030 0| -14.356.418
Utile
{perdita)
d'esercizio -9.409.388 9.409.388 i 0] -4945.030) -4.949.030] 4.945.030 76.786 76.786
Totale : | 62.626:881| - - o] 4u.767.237 20i757:237 | 20.000:000] 4.949.030| 77.577.661)] 0] = 76.786| 77.864.337

A maggior chiarimento della precedente esposizione si consideri che, in data 14/01/2013,
1’ Assemblea dei Soci ha deliberato di procedere alla copertura delle perdite di esetcizio rilevate
negli anni 2009, 2010 ¢ 2011, per un importo complessivo di € 20.757.237, mediante riduzione
del capitale sociale.

Inoltre, sempre nella stessa Assemblea, & stato deciso "aumento di capitale, pari ad € 20
MIn, a valere sui fondi FAS finalizzati al finanziamento degli investimenti per autobus definiti
nel corso dell’anno 2012.

Di tale incremento di capitale, lo stesso Socio ha provveduto alla sottoscrizione immediata
per € 18.244.680 ¢ per la rimanente parte, pari ad € 1.755.320, si & impegnato, previa
produzione da parte dell’Azienda della rendicontazione dell’investimento, alla relativa

sottoscrizione entro il 31/12/2013.
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Poiché alla stessa data, I’aumento di capitale non & stato integralmente sottoscritto si &

provveduto ad incrementare il capitale sociale dell’importo di € 18.244.680, pari alla

sottoscrizione raccolta di cui alla gia richiamata Assemblea del giorno 14/1/2013.

Alla data di chiusura dell’esercizio 2014, I’aumento di capitale di che trattasi, pari ad €

1.755.320, non & stato integralmente sottoscritto.

Pertanto si ¢ mantenuta 1’iscrizione della stessa cifra in bilancio alla voce del patrimonio

netto “Altre riserve” da destinare in futuro ad aumento di capitale sociale.

Di seguito, 1’utilizzazione del patrimonio netto effettuate nei 3 esercizi precedenti:

‘Natura/- | Importo | ~Possibllitd .:{ . -Quota | Utlizzazioni effettuate_

" Descrizione S| dtifizze(*).- | -disponibile - | -neid esercizi
] § T precedenti-per
| . copertura perdite~ -

Capitale
sociale 89.206.576 B.C - -
Riserva
legale 974.073 B - -
Allre riserve 1.75656.320 A B - -
Utili (perdite)
portali a
AUOVO -14.368.418 - - -
Utile (perdita)
d'esercizio 77.786 B - -
Totale 77.655.337 - - -

(") A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione al soci;

Al sensi dell’art. 2427 numero 7/bis c.c. la riserva legale non & distribuibile ai soci e pud

essere destinata esclusivamente per la copertura di eventuali perdite di gestione.

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

Fondi per rischi e oneri

| Saldo al 311212014 - Saldo al 3111202043 . . . Varlazlont ]
(2.993.335)

8.936.011

La consistenza dei diversi fondi per rischi ed oneri ¢ le relative variazioni intervenute nel

11.8931.346

corso dell’esercizio 2014 risultano dal prospetto che segue:
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Variazloni dell’esercizio
Fondi per rischi e oneri
IMM212013 Accantonamenti | Utilizzi/Riduzioni Totale variazione 3122014
Fondo spese future 735.819 0 1] 0 735.819
Fondo contenzioso civile 1.043.862 59.756 164.016 -104.260 939.602
Fondo contenzioso tributario 10.151.665 0 2.889.074 -2.889.074 7.262.590
Totale 11.931.346 59.756 3.053.090 2.993.334 8.938.011
[ tempi di estinzione di tali fondi sono previsti essere i seguenti
Fondo per rischi ed oneri Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oitre 60 mesi Totale 2014
entro 60
Fondo spese future 735.819 - - 735819
Fondo contenzioso civile 500.000 439.602 - 239.602
Fondo contenzioso tributario 0 7.262.590 - 7.262.590
1.235.819 7.702.192 0 8.938.011

Il Fondo Spese Future al 31/12/2013 risultava pari € 735.819.

L’importo del fondo al 31/12 2013 ¢& riferito alla valutazione del potenziale debito, quale una

tanfum relativamente al (riennio 2012/2013/2014, che potrebbe manifestarsi nell’ipotesi della

sottoscrizione del rinnovando CCNL.

L’iscrizione in bilancio di tale previsione ¢ stata effettuata secondo il principio di prudenza e

la relativa quantificazione € stata determinata sulla base della liquidazione effettuate nel corso

dell’anno 2013 per gli anni 2009/2011.

D’altro canto, la motivazione che ha prodotto 1’allungamento del periodo temporale

interessato dalla vacanza conirattuale (2009-2014) ¢ ascrivibile alla assoluta incapacita del
settore TPL di poter sopportare oneri aggiuntivi senza che vi sia un intervento in favore delle
aziende che attribuisca maggiori risorse economiche atte a sostenere le eventuali maggiorazioni
delle retribuzioni del personale. Tale circostanza non si prevede possa essere oggetto di
miglioramento nel corso del 2015 e pertanto la modalita di quantificazione del fondo adottata ¢
stata ritenuta 1’unica ipotizzabile, perché basata su un dato certo, oggetto di apposito accordo

sottoscritto nel corso del 2013.

Il Fondo Contenzioso civile al 31/12/2014 rappresenta il rischio potenziale dell’ Azienda nei

confronti di personale e di terzi.

Dall’analisi dettagliata dei rischi effettuata dalla Direzione competente sulla scorta dei
giudizi in essere alla stessa data, il fondo risulta incrementato di € 59.755, quale effetto netto di

accantonamenti per cause in essere per € 246.132 e rilasci per € 186.377.
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In merito al Fondo contenzioso tributario, si rappresenta che in data 30/12/2009 ¢ stato
notificato ad AMAT un avviso di accertamento, pari ad € 1.451.283,87, relativo alla TARSU,
per ’anno 2004, sulle cosiddette “zone blu” nelle quali viene esercitato da AMAT il controllo
della sosta nell’ambito dell’affidamento da parte del Comune di Palermo del servizio di
gestione della sosta a pagamento nelle zone della citta appositamente individuate dalla stessa
Amministrazione Comunale. Tale avviso & stato ritenuto da questa Azienda privo di
fondamento per mancanza dei presupposti del tributo, il che ha condotto gli Amministratori a
presentare apposito ricorso in Commissione Tributaria con I’obieftivo di ottenere

I’annullamento dell’avviso di accertamento.

Successivamente sono stati notificati anche per I’anno 2005, 2006, 2007 ¢ 2008 gli avvisi di
accertamento, pari rispettivamente a € 1.437.791, € 1.522.520 € 3.012.390 ¢ € 3.076.567,
relativo sempre alla TARSU sulle “zone blu”. Anche per tali avvisi gli amministratori hanno

deciso di presentare apposito ricorso.

In data 30 maggio 2011 la Commissione Tributaria Provinciale di Palermo ha rigettato le
domande di annullamento di cui alla TARSU richiesta per gli anni 2004 / 2005, ¢ gli
amministratori hanno dato mandato al professionista incaricato di proporre appello a dette
sentenze presso la Commissione Tributaria Regionale della Sicilia, ritenendo la richiesta del

tributo priva di fondamento giuridico.

In data 30 ottobre 2013 la Commissione Tributaria Provinciale di Palermo ha invece accolto
il ricorso avverso I’avviso di accertamento, sempre in materia di TARSU sulle “zone blu”, a

valere per I’anno 2007. 11 Comune di Palermo ha proposto I’appello a tale sentenza.

In data 15 dicembre 2014 venivano notificati. per I’anno di competenza 2009. n. 2 avvisi di

accertamento per TARSU sulle “zone blu” per un valore complessivo di € 3.488.474.

Successivamente, in data 17 marzo 2015, la Commissione Tributaria Regionale emetteva la
sentenza telativa all’appello proposto da AMAT avverso le decisioni sfavorevoli all’ Azienda in
materia di TARSU sulle “zone blu” per gli anni 2004 e 2005, accogliendone I’istanza. Tale
sentenza ribalta il primo grado di giudizio sfavorevole alle ragioni aziendali e, temporalmente,
segue l'ultima pronuncia della commissione tributaria di primo grado, sempre favorevole

all’azienda, emessa in data 30 ottobre 2013, per I’anno di competenza 2007.

In materia di TOSAP, inoltre, nel corso dell’anno 2011 sono stati notificati n. 2 avvisi di
accertamento, emessi dal Comune di Palermo — Settore Tributi — Servizio Contenzioso —
Gruppo Tosap, per omessa denuncia e pagamento per I’anno di imposta 2006 della TOSAP
sull’atea di Piazzale Ungheria, per un importo di € 410.740, e sulle restanti aree di sosta

tariffata della citta il cui controllo ¢ affidato ad AMAT, per un importo di € 4.991.107. Nel
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corso del 2012 ¢ stato notificato [’avviso di accertamento, sempre pei la TOSAP — “zone blu”,
anno d’imposta 2007, per I'importo complessivo di € 5.010.112 , nel corso del 2013, & stato
notificato I’avviso di accertamento, sempre per la TOSAP — “zone blu”, anno d’imposta 2008,
per 'importo complessivo di € 10.027.374 e nel corso del 2014 sono stati notificati n. 2 avvisi
di accertamento, sempre per la TOSAP “zone blu, per un importo complessivo di € 10.338.959.

Anche per tali avvisi gli Amministratori hanno ritenuto di presentare appositi ricorsi in
Commissione Tributaria per I’annullamento degli stessi. La Commissione Tributaria
Provinciale ha accolto la tesi aziendale, relativamente al tributo richiesto per gli anni 2006
2007, ritenendo non dovuto il tributo in argomento.

Tale scenario ¢ stato da questo Consiglio di Amministrazione rappresentato al Socio nel
corso dell’Assemblea tenutasi in data 14 novembre 2012 il quale, chiamato ad esprimersi sulla
materia, ha invitato il Consiglio di Amministrazione a prevedere un fondo rischi coerente a
quanto suggerito dai principi contabili in merito alla problematica TARSU, in coerenza al
concreto rischio che 1’azienda si trovi definitivamente soccombente nei giudizi tributari incoati,
e relativamente alle annualita per le quali sono state notificati gli avvisi di accertamento. In
merito alla problematica TOSAP, attesi i citati giudizi favorevoli ottenuti in Commissione
Tributaria di primo Grado da AMAT, il rappresentante del Socio ha ritenuto di non dover
provvedere alla costituzione di accantonamento per integrare ulteriormente il fondo rischi.

Tale orientamento & stato recepito dal Consiglio di Amministrazione nella redazione dei
Bilanci aziendali degli anni 2011, 2012 e 2013, procedendo ad effettuare gli accantonamenti al
Fondo rischi per I’importo relativo agli avvisi di accertamento, in materia di TARSU, notificati
ad AMAT per gli anni di imposta 2004-2008.

Per [’anno 2014, stante la pronuncia favorevole della Commissione Tributaria Provinciale
relativamente all’avviso di accertamento TARSU per ’anno 2007 e, soprattutto, in seguito alle
senfenze della Commissione Tributaria Regionale emesse in data 17 marzo 2015, a valere sulle
annualitd 2004 e 2005, che ribaltano i giudizi di primo grado sfavorevoli per AMAT, si &
proceduto a riconsiderare I’intera materia oggetto di contenzioso.

In particolare, alla luce del predetto orientamento della Commissione Tributaria Regionale,
¢ considerando sempre il permanere di un margine di incertezza sull’esito complessivo del
contenzioso in materia, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di procedere al rilascio del
fondo rischi accantonato nei precedenti esercizi relativamente alle annualita 2004 ¢ 2005,
oggetto di sentenza di appello favorevole per ’azienda, per complessivi €2.889.074, e di non
procedere all’accantonamento a fondo tischi dell’annualita TARSU 2009 notificata net 2014.

In materia di TOSAP, analogamente alle indicazioni fornite dal Socio, stante i pregressi

giudizi di primo grado favorevoli alle ragioni aziendali per gli anni 2006 e 2007, ai quali si
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aggiunge ’ulteriore sentenza di primo grado emessa nel corso del mese di ottobre 2014
relativamente all’anno 2008, sempre favorevole, non si & ritenuto di dover effettuare alcun

accantonamento.

In data 24 marzo 2011 la Guardia di Finanza — Nucleo di Polizia Tributaria di Palermo — ha
iniziato un’attivitd ispettiva ai fini fiscali in materia di 1.V.A., imposte dirette e degli altri
tributi, per il periodo 1.1.2009 — 23.03.2011, estesasi in corso di attivita agli anni 2006-2008
per alcune fattispecie ritenute rilevanti; tale attivita ispettiva si ¢ conclusa in data 21/6/2011 con

[’emissione di un Processo Verbale di Constatazione.

Il C.d.A, per ’esame di tale PVC, ha incaricato un professionista del settore per una
valutazione dei rilievi il quale non ha ritenuto di dovere proporre ad AMAT I’accertamento con

adesione, evidenziando come la gran parte delle contestazioni non avessero solido fondamento.

Per gli anni d’imposta 2006, 2007 ¢ 2008, la competente Agenzia delle Entrate — direzione
Provinciale di Palermo - ha provveduto a notificare gli avvisi di accertamento e gli atti di
contestazione, nei quali sono state recepite e fatte propric le considerazioni operate dai
verbalizzanti, liquidando le maggioti imposte ¢ le sanzioni sulla scorta delle risultanze
istruttorie. Sono stati, quindi, proposti ricorsi avverso tali avvisi di accertamento, sulla scorta
del parere del professionista incaricato, che ha ritenuto infondati ¢ frutto di una incompleta ¢
parziale disamina della documentazione acquisita in sede istruttoria dei rilievi contestati,
ritenendo che ci siano sufficienti margini di successo per vedere annullate in giudizio tutte le
pretese avanzate dall’Ufficio impositore, sia a titolo di imposte che a titolo di sanzioni, in

quanto illegittime ed infondate.

Nel corso dell’anno 2013, a fronte delle contestazioni operate dalla Guardia di Finanza e
fatte proprie dall’Agenzia dellc Entrate per omessi versamenti di imposte e ritenute di
pertinenza dell’anno 2008, pari a € 1.450.000 comprensivo di interessi e sanzioni, il
contenzioso ¢ stato definito con adesione con il pagamento di circa € 15.000 sulla scorta del
parere del professionista incaricato che, nonostante la non condivisione delle pretese

dell’Ufficio, per motivi di oppottunita ha suggerito di accogliere la proposta.

Nel corso dell’anno 2014, a fronte delle contestazioni operate dalla Guardia di Finanza e
fatte proprie dall’Agenzia delle Entrate per omessi versamenti di imposte e ritenute di
pertinenza dell’anno 2009, pari a circa € 200.000, oltre interessi e sanzioni, il contenzioso &
stato definito con adesione, prevedendo un pagamento rateale, per un importo di € 112.258,
sulla scorta del parere del professionista incaricato che, nonostante la non condivisione delle

pretese dell’Ufficio, per motivi di opportunitd ha suggerito di accogliere la proposta.
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Tale definizione, a giudizio del professionista, sard certamente utile per la definizione del
contenzioso in essere per ghi avvisi di pertinenza degli anni 2006 ¢ 2007, del valore di € 52.000
circa, dal momento che le contestazioni sulle quali si fondano tali due anni di contenzioso, in
sede di adesione con I’Agenzia delle Entrate per le annualita 2008 ¢ 2009 , non sono state

oggetto di riconoscimento.

Il C.d.A ritiene di non effettuare alcun accantonamento per eventuali rischi di soccombenza
in tali contenziosi, rinviando all’esito del ricorso ed agli eventuali ulieriori avvisi di
accertamento che potranno essere notificati per gli altri anni oggetto di verifica, 1’ulteriore
analisi delle ipotetiche ricadute economiche, che comunque non attengono ad importi di

particolare rilevanza rispetto a quelli oggetto di definizione.

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Trattamento di fine rapporto

| “Saldoal 3111212014 - Sald al, 3011212013 . . Varlazloni . |
31.878.514 32.950.657 (1.072.143)

E’ calcolato secondo la normativa di legge e gli accordi contrattuali ed ¢ stato stanziato per
coprire la passivita maturata al 31/12/2014 nei confronti dei lavoratori dipendenti.

I tempi di esigibilitd del debito sono stati calcolati sulla base dell’anzianita del personale
dipendente ipotizzando come momento del pensionamento il raggiungimento dei requisiti per il
diritto alla pensione e, come importo di TFR da corrispondere entro 12 mesi, la media dei
trattamenti di fine rapporto liquidati nel corso del biennio 2013/2014; a tale dato ¢ stato
aggiunto I'importo degli anticipi previsti da corrispondere nell’anno 2015, calcolato come

media degli anticipi sul T.F.R. erogati nello stesso biennio.

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 60 mesi Totale 2014
entro 60
TFR 1.500.000 7.500.000 22.878.514 31.878.514

Le variazicni intervenute nel corso deli’esercizio sono cosi articolate;

Variazioni dell'esercizio

T.F.R Utilizzl Accantonamenti
Anticipi Accantonamento
31/12/2013 corrisposti Indennita liquidate dell'esercizio 311212014
32.950.657 697.502 857.961 483.320 31.878.514
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Nel corso dell’anno 2014, in esecuzione alla legge delega 23/8/2004 n. 243, che ha
introdotto la possibilita di destinare il TFR maturato nell’anno a forme di previdenza
complementare, si & provveduto a versare a tale titolo I’importo complessivo di € 2.925.281 ai
fondi di previdenza complementare, contabilizzando il relativo costo tra quelli del personale.

I’ accantonamento maturato nell’anno, pari ad € 483.320, & composto prevalentemente dalla
rivalutazione del fondo esistente al 31/12/2013, cui si somma una parte residuale relativa a

rettifiche conseguenti ad applicazioni di sentenze su giudizi di lavoro o di accantonamenti

pregressi.
D) DEBITI
Debiti
| Saldoal 3111212094 . Saldo al 341212013 - " Varlazlonl®
37.918.826 65.693.608 (27.774.782)

Di seguito si riportano il dettaglio dei debiti, le informazioni circa il soggetto creditore e il

tipo di debito.

Si omette di fornire il dettaglio dei tempi di estinzione dei vari tipi di debiti in quanto si

prevede di estinguerli interamente entro 1’anno corrente.

4) Debili verse banche

| saldoal 31122014 . Saldoal31H212013 . - Varlazioni- .. |
¢ 7.564.429 (7.564.429)

Al 31/12/2014 )’ Azienda non presenta alcuna esposizione debitoria nei confronti del sistema

bancario.

7) Debiti verso fornitori

| Saldo al 31122014~ - Saldo al 3112/2013 " ~ = - Varlazloni.* - © . |
21.483.606 43.739.727 (22.256.121)

La variazione annuale ¢ legata alla dinamica dei pagamenti delle forniture inerenti le diverse

attivita aziendali.
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Tra i debiti verso fornitori sono ricompresi i debiti verso le societd appaltatrici della
realizzazione delle linee tranviarie nella citta di Palermo, per un importo di € 16.646.823, a
fronte dei quali sono contabilizzati dei crediti verso il Comune di Palermo, in qualitd di Ente
erogatore dei fondi allo scopo destinati. Tale debito vetrd estinto successivamente

all’erogazione da parte del Comune di Palermo dei fondi allo scopo destinati.

Si richiama per ulteriori dettagli I’informativa data nella presente nota integrativa sui Crediti

verso Controllanti.

11} Debiti verso controllanti

| “Saidesi 3iiT22014" “Saido al 31220481 L Varlazienl © ]

1.418.144 757.785 660.359

La voce contabile riguarda il debito dell’Azienda verso il Comune di Palermo per il
pagamento degli interessi relativi al mutuo di € 34.860.841, contratto dal Comune di Palermo
con la Cassa Depositi e Prestiti nell’anno 1999, finalizzato all’ammodernamento del parco

rotabile aziendale.

1l saldo & riferito agli interessi di competenza dell’anno 2013 a cui si aggiungono quelli di
competenza 2014 il cui costo risulta contabilizzato negli Inferessi ed alitri oneri finanziari che

trovano esposizione nella gestione finanziaria del conto economico al punto C) 17).

12) Debiti tributari
| Sdldoal 3111212014 ‘Saldo al 311212043 - Variazlonk. .
9.430.348 7.341.088 2.089.260

La loro composizione ¢ cosi dettagliata

Ritenute IRPEF su paghe dicembre 2014 1.373.924
TARSU anno 2013 . ’ 119.527
S/do imposta sost. TFR anno 2014 16.578
Iva vendite in sospensione al 31/12/2014 5.995.917
Accertamento con adesione 2014 relativo ad IRAP / IVA anno 2009 95_634
Cartella esaltoriale Unico anno 2010 14.905
Iva nov. e dic. 2014 1.656.422
Sanzioni per va nov, 2014 24,609
Interessi per lva nov. 2014 337
Tari anno 2014 132.095

Totale 9.430.348
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13) Debiti verse Istituli di previdenza e di sicurezza sociale

2.675.277

2.666.417

T T R R AR - |
i! Saldoal 3112/12014 ~. . ©.Saldo al 3112/2013. - .- Varlazlonl |

{91.140)

La voce & composta dai Debiti per contributi sociali ritenuti al personale dipendente e

dai Debiti per contributi sociali a carico azienda per i quali si forniscono di seguito ultetiori

dettagli:
DEBITI PER CONTRIBUTI SOCIALI RITENUT!I AL PERSONALE
DIPENDENTE
Ritenule al personale 13" mensilita e dicembre 2014 666.827
Totale 666.827
DEBITI PER CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO AZIENDA
INPS dic. e 13* mensilita 2014 1.844.753
FONDO PRIAMO — Oneri anno 2014 pagati nel 2015 50.038
PREVINDAI Oneri IV TRIM. 2014 pagati nel 2015 13.659
Totale 1.908.450
14) Altri debiti
. Saldo al 31/42/2014 - Saldo.i 3142/2013. - - Varlazlonl -
Debili diversi 931.279 1.119.365 -188.086
Debili conlo personale 256.310 337.122 -80.812
Debili conto personale per
ferie non godiite 1.823.862 2.167.675 -343.813
Tolale 3.011.451 3.624.162 -612.711

La voce ¢ composta dai

Debiti diversi, dai Debiti conto personale, per i quali si

forniscono di seguito ulteriori dettagli, € dai Debiti conto personale per ferie non godute. Per

tale ultima voce occorre sottolineare che la quantificazione di tale debito rappresenta il valore

delle giornate di ferie residue al 31/12/2014 per tutto il personale dipendente AMAT, nel

rispetto del principio della competenza economica.

Detto debito verra via via ridotto in conseguenza del godimento delle giornate di ferie

pregresse nel corso dell’anno 2015, evidenziando che nel corso dell’esercizio si ¢ posta

maggiore attenzione per la riduzione di tale fondo, tenuto conto anche della carenza di
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personale nelle singole aree funzionali aziendali.

Si evidenzia che mai si & proceduto, ne mai si potra procedete, al pagamento di giornate di

ferie non godute, fatti salvi gli obblighi previsti dalla legge.

DEBITI DIVERSI
Ritenute cfterzi 568.484
Borse di studio anni scolastici 2012/2013-2013/2014 40.000
Accantonamenti su TFR per pigneramenti 2.317
Personale dipendente per somme da erogare 27.218
Creditori diversi per rimborsi vari 28.057
Accantonamento Cassa Soccorso anni 1997/2014 80.889
Depositi cauzionali provvisari 361
Quote condominiali condomino Torre Sperlinga 2014 415
T.F.R. accantonato a favore di eredi minori e personale dipendente
SOSPESO 27.207
C.d.A. e Collegio sindacale anno 2012/2013/2014 89.595
Compelenze per atlivita svolle per il Sistema tram 65.736
Totale 931.279
DEBITI C/PERSONALE
Straordinario personale comp. dic.2014 paghe gen.2015 146.386
Fondo Priamo - comp. dic. 2014 paghe gen. 2015 75.346
Previndai — comp. dic. 2014 paghe gen. 2015 18.965
Quota TFR dic. 2014 paghe gen. 2015 15.613
Totale 256.310

E} RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei e risconti passivi

| Saldoal 31122014  Saldoal31/12/2013 . °. Varlazlonl. -

7.227.065 7.332.079 (105.014)

In dettaglio i ratei e risconti passivi si distinguono in:

Saldo al 31/12/2014

Saldo al 31/12/2013

Ralei passivi 364 0
Risconli passivi 7.226.701 7.332.079
Totale 7.227.065 7.332.079
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Di seguito si fornisce il dettaglio dei saldi citati :

Ratei passivi
Manutenzicne ascensori — comp. 2014 falt. 2015 91
Noleggic stampanti comp. 2014 fattura 2015 40
Manutenzione servizi di climalizzazione 233
Totale 364

Si evidenzia che nei Risconti passivi figurano i ricavi da abbonamenti emessi dall’Azienda

durante I’anno 2014 la cui validita, ¢ quindi la competenza, ricade nell’anno 2015,

Risconti passivi

Royalties su distr. autom. ristorazione aziendali comp. 2015 fait. 2014 1.580

Abbonamenti parcheggi emessi nel 2014 di competenza 2015 31.543

Abbonamenti bus emessi nel 2014 di competenza 2015 96.253

Contribuli cfinvestimenti 7.097.325
Totale 7.226.701

Nei Risconti passivi, olire le quote di ricavi registrati nell’anno 2014 ma di competenza
dell>anno 2015, figurano i contributi in c/investimenti che vengono utilizzati anno per anno in

relazione agli ammortamenti imputati negli esercizi di competenza.

L’importo originario dei contributi corrisponde alla quota di finanziamento ricevuta

finalizzata alla realizzazione del relativo investimento,

T contributi c/investimenti, le cui variazioni sono evidenziate nel prospetto qui appresso,

al 31/12/2014 ammontano a € 7.097.325.

Essi rappresentano la parte residua dei coniributi che verra imputata tra i ricavi dei conti
economici degli esercizi di competenza, a parziale riduzione delle quote di ammortamento.
L’importo dei contributi suddetti si esaurird alla conclusione del ciclo di ammortamento dei

beni a cui si riferiscono.

Di seguito si forniscono ulteriori informazioni sulle finalitd dell’investimento, 1’Ente

finanziatore e le variazioni intervenute nell’esercizio.
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Risconti passivi per Contributi
clinvestimenti Variazioni dellesercizio
311272013 Incrementi Decrementi Totale variazione 3112/12014

Conlributo Regionale immobili 3.267.668 0 299.307 -299.307 2.968.362
Contr. Reg.le acquisto automezzi 0 0 0 0 0
Contri. Reg.le acquisti diversi 0 0 0 0 0
Contr. Com.le acquisto automezzi 633.076 0 137.317 -137.317 495.759
Contr. Com.le metanizzazione 0 0 1] 0 0
Conli. Com.le paline fermata bus 12.153 0 0 0 12.153
Centr. Com.le imp. aulolocalizzazicne 376.693 0 0 0 376.693
Contr. Com.le pensiline fermata 371.083 0 0 0 371.083
Contr. Com.le parcometri 17.871 0 1.787 -1.787 16.084
Fondo invest.Servizio segnaletica 10.473 0 6.143 -6.143 4.330
Finanziamento Tram 2.272.410 0 0 0 2.272.410
Finanziamento Car Sharing 221.973 358.676 0 358.676 580.449

Totale 7.183.202 358.676 444.554 -85.878 7.097.325

Si precisa che (ra i sopraelencati risconti avranno effetto oltre cinque anni quelli relativi a:

» Finanziamento Tram

» TFinanziamento Car-Sharing

Conti d'ordine

| . ‘Saldo al 31/12/2014 _ - Saldoal 3111212013 - - Varlaziont . -

o

0

0

Non vi sono ulteriori impegni e¢/o rischi non riflessi nello stato patrimoniale o nella

presente nota.
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Conto economico

A) Valore déllz’l}prorduzione

Saiido ol 31/12/2014° Saldo ol 31/12/2013 | - Varlazlon! ...

95.701.196 96.176.055

-474.859

Il valore della produzione dell’anno 2014 presenta uno scostamento negativo di circa lo 0,5

% rispetto al 2013, che si traduce in minori ricavi per € 474.859.

Esso ¢ Ia risultante delle due tipologie di ricavo qui di seguito specificate:

31/12/2014 31/12/2013 Varlazionl
Ricavi delle vendite e delle presiazioni 38.543.492 32.457.216 913.724
Allri ficavi e proventi 57.157.704 56.718.83% 438.865
Totale 95.701.194 26.176.055 -474.859

I Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni sono costituiti dalle sotto elencate voci di

ricavo;

Rlcavl delle vendite e delle prestazionl 31/12/2014 31/12/2013 Variazionl
BIGLIETTI 7349911 7.940.909 -590.998
ABBONAMENTI ORDINARI 2.155.121 2.231.647 -76.526
SERVIZI PRIVATI 1.317.838 1.365.767 -47.929
SERVIZIO TRASPORTO STUDENTI 336.695 410.296 -73.601
INTROITI SEGNALETICA STRADALE 2.157.927 2.282.597 -124.670
CORRISPEITIVO DA COMUNE 25.226.000 25.2246.000 0
Tolale 38.543.492 . 39.457.216 -913.724

La variazione dei Ricavi da vendite ¢ prestazioni presenta uno scostamento negativo del

2,32 % rispetto al risultato conseguito nel 2013, per un importo di € -913.724,

Si registra la diminuzione delle vendite di titoli di viaggio TPL (-7,44% e -3,43%,

rispettivamente per biglietti ed abbonamenti TPL), del rimborso dal Comune di Palermo per il

servizio di trasporto studenti (-17,94%), degli introiti per il servizio di segnaletica stradale (-

5,46 %), degli introiti per i servizi di trasporto cosiddetti “privati” richiesti dal Comune di

Palermo (3,51%).

Gli Altri ricavi e proventi si attestano ad un valore maggiore dello 0,77% rispetto a quello

dell’anno 2013, e sono costituiti dalle seguenti componenti :
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Allrl ricavi e prOVEn" 3]/12/20]4 31/12/20]3 Varlazlonl
VARI 9.164.604 6.496.552 2.668.052
CONITRIBUTIIN C, ESERCIIO 47.993.100 50,222.287 -2.229.187
Tolale 57.157.704 54.718.83¢% 438.865

La voce “Vari”, presenta un notevole incremento rispetto all’anno 2013 di € 2.668.052, circa

il 41%. Tale incremento ¢ determinato in prevalenza dai proventi di natura varia in cui &

confluita la riduzione operata, in ottemperanza del principio contabile O.I1.C. n. 31, sul fondo

rischi contenzioso relativamente alle somme precedentemente accantonate per effetto del

contenzioso tributario in materia di TARSU sulle zone blu per gli anni di competenza 2004 ¢

2005, rispettivamente per € 1.451.284 e 1.437.791, di cui una piti ampia trattazione & riportata

alla sezione Fondi per rischi ed oneri della nota integrativa.

Di seguito si elencano le diverse voci di ricavo che compongono il raggruppamento degli

Altri ricavi e proventi Vari:

Vaii 31/12/2014 31/12/2013 Varlazionl
PUBBLICITA’ 67.450 394.930 -327.480
PROVENTI DI NATURA VARIA 2.901.138 20.18% 2.880.949
VENDITA MATERIALE FUORI USO 7.692 5.686 2.004
GESTIONE PARCHEGG| PARCOMEIRI 2.663.979 2.788.384 -124.405
RIMOZIONE MEZZ( 341,404 307.022 34.382
CAR SHARING - RICAY) DA UTILIZZO 273.261 181.793 91.468
CONIRIBUTI C/CAR SHARING 17.173 5.629 11.544
CAR SHARING - RICAVI DA ABBONAMENTO 64.865 59.987 4.878
PARCHEGGI CONTO CUSTODIA 37.542 26.718 10.824
RIMBORSO DANNI AL MATERIALE 198.803 118.671 80.132
PENALITA' SU FORNITURE 69.569 526.590 -457.021
RIMBORSI DI MATURA VARIA 2.089.701 1.526.450 $63.251
RIMBORS| COMUNI LIMITROFI 219.643 206.541 13.102
MULTE A PASSEGGERI 100.816 155.061 -54.245
RIMBORSI PER CARICHE PUBBLICHE 111.568 172.431 -60.863
PLUSYALENZE PARTIMONIALI ORDINARIE 0 470 -470
Totale 9.164.604 6.496.552 2.6468.052

Tenute a parte le informazioni fornite in merito ai proventi di ratura varia, ghi altri tipi di

ricavo che negativamente hanno contribuito al saldo 2014 si riferiscono prevalentemente alle

vocl contabili;

»  Pubblicita’, il cui contratto, scaduto nel mese di giugno 2013, non & stato rinnovato

per mancanza di partecipanti alla gara ad evidenza pubblica celebrata allo scopo;
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»  Gestione parcheggi e parcometri i cui ricavi registrano un decremento del 4,46%
rispetto all’anno 2013;

> Penalita su forniture, per effetio di penalita su forniture di autobus contabilmente
iscritte nell’anno 2013 per un ammontare di € 442.220;

per contro, maggiori consistenti aumenti di ricavi rispetto all'anno 2013 sono attribuibili a:

> Rimborsi di natura varia, dove confluiscono i rimborsi delle accise sul gasolio;

» Ricavi da utilizzo del servizio Car sharing, dovuti all’incremento del numero di
abbonati al servizio rispetto all’anno precedente e, conseguentemente, al numero di
chilometri percorsi.

Da registrare inoltre un rilevante introito relativo ai rimborsi per sinistti (Rimborsi danni al

maleriale).

I Contributi in conto esercizio che complessivamente rispetto al 2013 presentano un

decremento del 4,44 %, sono dettagliati come di seguito specificato:

Contribull In ¢. eserclzio 31/12/2014 31/12/2013 Varlazloni
CORRISPETTIVO DA REGIONE SICILIA 38.573.207 40.588.850 -2.015.643
CONITR. REG. SICILIANA STABILIZZ. LAVORATORI. A.5.U. 12.395 12.395 g
CONTRIBUTO STATO OMERI RINNOYO CCNL 8.962.944 9.14%.141 -186.197
UTILIZZO CONTRIBUTI 444.554 471.901 -27.347
Tolale 47.993.100 50.222.287 -2.229.187

11 suddetto decremento & prevalentemente dovuto al minore contributo in c¢/esercizio di cui al
Contratto di Affidamento Provvisorio dei servizi urbani e delle autolinee di T.P.L., gia
contributo regionale in conto esercizio ex L.R. n. 68/83, assegnato ad AMAT e di competenza
dell’anno 2014.

I contributi per il finanziamento del costo del lavoro sono costituiti dai rimborsi a carico
dello Stato ¢ della Regione Siciliana, g/ Leggi n. 47/2004, n. 58/2005 e n. 296/2006, a copertura
degli effetti sull’anno 2014, degli incrementi di costo del personale derivanti dai rinnovi dei
CCNL sottoscritti negli anni 2003, 2004 ¢ 2006.

Relativamente alla voce “utilizzo contributi”, la riduzione di € 27.347 ¢ relativa alla
conclusione, nel corso dell’anno 2014, del ciclo di ammortamento di parte dei cespiti acquistati
parzialmente e/o integralmente con contributi erogati dall’ Amministrazione Comunale ¢ da
quella Regionale.

Si rimanda a quanto esposto in Nota integrativa nella trattazione dei Rafei e risconti

c/investimenti per la specifica dei contributi interessati da tali variazioni.
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B) Costi della_bi‘"b_duzidn%e e

4 |saldoarsy/tzyasis |

A
Marlazlonl ..

95.381.680 99.665.835

-4.284.155

I costi della produzione registrano una riduzione del 4,30 % rispetto al saldo di chiusura

dello scorso esercizio.

La disaggregazione dei costi della produzione & di seguito indicata:

31/12/2014 31/12/2013 Varlazionl
Malerie prime, sussidiarie, di consumo e merci 12.130.956 12.822.240 -691.284
Servizi 10.264.921 2.860.894 406.027
Godimenlo beni di terzi 345.086 325.846 19.240
Personale 66.509.612 67.290.384 -/80.772
Ammortamenlo immob, immaleriali )] 0 0
Ammorlamenlo immob. materiali 5.073.512 5.474.062 -400.550
Variazione delle imanenze 80.348 116.480 -36.132
Accantonamenli per rischi 59.755 2.922.709 -2.862.954
Oneri diversi di gestione 215.490 853.220 62.270
Tolale 95.381.480 99.665.835 -4.284.155

»  Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci

Il totale di tale voce di costo ammonta a € 12.130.956 e, rispetto al 2013, subisce un

decremento del 5,39 %.

In forma pit dettagliata:

Materle prime, sussidiarle, dl consumo e merci 31/12/2014 31/12/2013 Varlazion]
BIGLIETT] E TESSERE DI ABBONAMENTO 23.321 116,074 -22.753
CARBURANTI 7.633.143 B8.245.685 -612.542
METANO 1.444.843 1.555.269 -110.426
LUBRIFICANTI 282.134 260.543 21.591
GOMME 197.506 246.691 -49.185
RICAMBI 1.899.442 1.830.820 68.572
MATERIALE YARIO DI CONSUMO 168.409 197.888 -29.479
TESSERE E STAMPATI PARCHEGGI 27.458 44.288 -16.830
MAT.CONSUMO ED ATTREZZ.SEGN. STRADALE. 290.935 245.611 45.324
MATERIALE CONSUMO C/RIMOZIONE 9.035 4.948 4.087
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MATERIALE VARIO C/O CAR SHARING 1.914 7.098 -5.184
CARBURANTI C/C CAR SHARING 59.753 41,308 18.445
MATERIALE PER MACCHINE D'UFFICIO 796 1.554 -758
CANCELLERIA E STAMPATI 22.247 24393 -2.146

Tolale 12.130.956 12.822.240 -691.284

Sul risultato del saldo assumono particolare rilievo:

» la riduzione dei costi per il gasolio da trazione rispetto all’anno 2013, per un

importo di € 612.542, ¢ conseguenza sia della minore percorrenza complessiva

effettuata dai bus cosi alimentati sia delfla riduzione del costo medio;

» il decremento del costo per metano da trazione ¢ parimenti dovuto alla minore

percorrenza chilometrica.

» laumento del costo dei ricambi trova spiegazione nel maggior ricorso alle

manutenzioni sui bus a gasolio effettuate dalle maestranze delle officine AMAT

rispetto a quelle in Full service

» I’aumento del costo del materiale per materiale di consumo per segnaletica

stradale per il ricorso a nuovi tipi di vernice bicomponente che presenta un costo

d’acquisto piu elevato rispetto ai precedenti prodotti

= Costi per servizi

Tale tipologia di costi presenta un decremento di circa il 4,12 % rispetto all’anno 2013. Si

espone di seguito il dettaglio delle singole voci dei costi per servizi:

Servizl 31/12/2014 31/12/2013 Varlazionl

MANUT, CRDINARIA IMPIANTI E IMMOBIU 130.862 158.464 -27.602
MAMUT. C/SERVIZI SPECIALI 32.600 2.780 29.820
PULIZIA LOCALI 78.108 78.108 0
PROVVIGIONE VENDITA BIGLIETTI TPL 367.397 423.812 -56.415
ASSICURAZIONI 4.721.319 4.635.521 85.798
ONOR.CONS. AMM.VI, LEGALI, TEC. E COMM. 200.143 300.8%4 -100.753
VISITE E CONTROLLI SANITARI 135.111 106,251 28.840
MANUT. E SERVIZI ATTR. INFORMATICHE 146.558 129.697 16.861
RIPARAZIONI PARTI MECCANICHE 68.766 924.076 -25.310
PROVVIGIONE VENDITA BIGLIETTI PARCHEGGI 111.181 129.831 -18.650
PROMOZIONI E PUBBLICITA' 15.360 2,658 12.702
ASSISTENZA IMPIANTI TELECONTROLLO 0 0 0
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RIFORNIMENTO A BORDO 334.843 337.013 -2.170
MANUTENZIONE BUS A METAMO IN FULL SERVICE 1.145.043 §45.225 299818
MANUTENZIONE BUS A GASQOLIO IN FULL SERVICE 212.948 858.293 54.655
PROVVIGIONI DIVERSE 403 4] 403
PREVENZIONE E SICUREZZA SUL LAVORO 6.439 10.343 -3.924
COMPENSO CDA 82.136 49,330 32.804
RIPARAZIONE E RICOSTRUZIONI GOMME 14.194 11.398 2.796
VARIE DI NATURA DIVERSA 36.903 56.238 -19.335
STUDI E PROGETTI 0 230 -230
PULIZIA BUS 506.204 461.448 44.754
ENERGIA ELETTRICA 382.275 372.588 2.687
FORNITURA IDRICA 134.768 121.767 13.001
PUBBLIC AZIONI GARE - CONCORSI - VARIE 33.220 34.188 968
MANUTENZIONE INDICATORI DI PERCORSO 4] 0 0
POSTELEGRAFOMNICHE 125.816 131.792 -5.976
MANUTENZIONE RADIO TELEFONI 0 0 0
SMALTIMENTO RIFIUTI 22.601 72,346 -49.745
MANUTENZIONE STRUMENTI DI BORDO 1.391 15.1468 -13.777
SERVIZIO 8.5, C/PRESTAZIONI SERVIZIC 418 1.08% -671
PARCHEGGI C/PRESTAZIONI DI SERVIZI 2.03% 30.028 -20.989
RIPARAZIONI PARTI CARROZZERIA 10.382 3.820 6.562
RIMOZIONE C/PRESTAZIONI DI SERVIZ 53.270 65.464 -12.194
CAR SHARING C/PRESTAZIONI DI SERVIZ 213.701 165.169 48.532
PRESTAZIONI DI SERVIZI D.Leg. 231/01 34.320 34.520 -200
COMPENSO COLLEGIO SINDACALE, REVISORE E CERTIFICATORI BILANCIO 112717 121.323 -8.606
TRAM - ENERGIA ELETTRICA 86.485 0 86.485
Totale 10.2646.921 9.860.894 406.027

Si noti in particolare:

» la diminuzione del costo per provvigione vendita titoli di viaggio TPL conseguenza
delle minori vendite;

» D’incremento del costo assicurativo per effetto della regolazione premio in
conseguenza all’incremento dei rimborsi per danni,

> la diminuzione del costo di consulenza, pari al 33,48%;

» 1’aumento del costo per servizi di manutenzione in full service dei bus a metano in
funzione della maggiore produzione chilometrica da questi effettuata;

» ’aumento del costo di manutenzione bus a gasolio in funzione del maggior costo
nel tempo del servizio stesso;

» T’aumento del costo per la pulizia dei bus, per la rescissione del contratto con la ditta

aggiudicataria ¢ il conseguente affidamento del servizio ad altro soggetto;
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> la diminuzione del costo per lo smaltimento rifiuti, dovuto al fatto che nel corso del
2013 si era eseguito un intervento straordinario di smaltimento;

» lincremento del costo per prestazioni di servizi del Car Sharing, dovuto alla
riparazione delle autovetture incidentate (il numero di sinistri € aumentato rispetto
all’anno precedente);

¥ la contabilizzazione dei costi di fornitura elettrica della infrastruttura del tram.

le rimanenti voci di costo presentano lievi scostamenti legati al normale andamento della

gestione.

» Costi per godimento beni di terzi

Registrano un aumento del 5,90 % ed afferiscono ai seguenti costi:

Godimento beni dl ferzi 31/12/2014 31/12/2013 Varlazioni
CANONI NOLEGGIO 110.138 115.694 -5.556
CANONI NOLEGGIO VETTURE CAR SHARING 23.744 0 23.744
FITTI PASSIVI 211.204 210.152 1.052

Tolale 345.086 325.846 19.240

Tra tali costi figurano quelli per canoni noleggio vetture car sharing, non presenti nell’anno
2014, che costituiscono essenzialmente il motivo dell’aumento di costi per godimento di beni di

terzi

= Costi per il personale

Tale componente di costo si riferisce alla totalitd della spese sostenute per il personale
dipendente ivi compresi costo delle ferie non godute ¢ accantonamenti di legge, contratti
collettivi nazionali e contratti aziendali,

L’ammontare complessivo & pari a € 66.509.612 e presenta un decremento del 1,16 %
rispetto al 2013.

Di seguito ’esposizione analitica delle componenti costituenti il costo complessivo del

personale distinto per ruolo di appartenenza:
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Personale 31/12/2014 31/12/2013 Variazionl
COMPETENZE FISSE SEGNALETICA STRADALE 1.560.641 1.615.774 -55.133
COMPETENZE PERS.LE AMMINISTRATIVO 6.276856 6.957.313 -280.457
COMPETENZE PERS.LE MOVIMENTO 29.618.281 30.633.844 -1.015.563
COMPETENZE PERS.LE OFFICINA 6.937.637 6.556.044 381.593
COMPETENZE PERSONALE RIMOZIONE 453.968 432.774 21.194
COMPETENZE PERSONALE PARCHEGGI 1.225.279 1.219.189 6090
COMPETENZE PERSONALE CAR SHARING 166.560 160.3%6 6.164
STRAORDINARIO SEGNALETICA STRADALE 80.637 7313 73.326
STRAORDINARIO PERSONALE AMAT 1.449.529 1.0466.906 382.623
STRAORDINARIO PERSONALE RIMOZIONE 56.634 82.997 -26.363
STRAORDINARIO PERSONALE PARCHEGGI 152.848 3.838 142.010
STRAORDINARIO PERSONALE CAR SHARING 20.344 5.637 14.709
ONERI SEGNALETICA STRADALE 499.838 471.946 27.872
ONER| PERSONALE RIMOZIONE 158.216 149.865 8351
ONERI PERSONALE PARCHEGGI 397.335 349.451 47.884
ONERI PERSONALE AMMINISTRATIVO 1.867.029 1.901.941 -34.912
ONERI PERSONALE MOVIMENTO ?.762.862 10.170.580 -407.718
ONERI PERSONALE OFFICINA 2.251.48% 2.024.955 2246.534
ONERI PERSONALE CAR SHARING 53.844 47.247 6.597
FONDO T.F.R. DI LAVYORO {Amm., Mov., Off.} 458.124 613.097 -154.973
FONDQO T.F.R. DI LAYORO SEGN. STRAD. 15.858 22.337 -6.479
FONDQO T.F.R. DI LAYORO PARCHEGGI 1,992 2374 -382
FONDQ T.E.R. DI LAYORO RIMOZIONE 3.597 3.378 219
FONDQO T.F.R. DI LAVORO CAR SHARING 3.749 2.822 927
TFR PERSONALE AMMINISTRATIVO 391.525 390.435 1.090
TFR PERSONALE MOVIMENTO 1.845.650 1.888.49% -42.84%
TFR PERSONALE QFFICINA 454.260 416.938 37.322
TFR PERSONALE PARCHEGGI 89.476 79.894 9.582
TFR PERSONALE SEGNALETICA 101.372 101.041 331
TFR PERSOMALE RIMOZIONE 32.062 32.474 -412
TFR PERSONALE CAR SHARING 10.936 10.169 767
VARIE PER IL PERSONALE 73.731 20.824 -17.093
CORS QUALIF.NE ED AGGIOR.NTO PER IL PERSONALE 14.197 145.283 -131.084
VESTIARIO - UNIFORMI @ PROTEZIONE INDIVIDUALE 23.132 19.235 3.897
VESTIARIO - UNIFORMI C/SEGNALETIC A 120 13.574 -13.454

Totale 646.50%9.612 67.290.384 -780.772

Il minore costo sostenuto ¢ da ascrivere alla riduzione della forza lavoro che come gia

sottolineato ha registrato un decremento della forza media rispetto al 2013 di n. 30 unita.
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»  Ammortamento delle immobilizzazioni materiali e immateriali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla

base della ripartizione dei costi pluriennali, della durata utile dei beni materiali, e del loro

sfruttamento nella fase produttiva.

Sono cosi composti:

Ammortamento Immob. materiall e Immaterial 31/12/2014 31/12/2013 Variazion|
SPESE DI IMPIANTO 0 0 0
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 0 0 0
IMMOBILI 449.828 448.908 920
IMPIANTI E MACCHINARI 56.322 40.371 15.951
MOBILI E MACCHINE CONTABILI 11.578 16.344 -4.766
PARCO ROTABILE 4.512.820 4.901.235 -388.415
ATIREZZATURE INFORMATICHE 42.964 67.204 -24.240

Totale 5.073.512 5.474.062 -400.550

*  Variazione delle rimanenze

Varlazione delle imanenze 31/12/2014 31/12/2013 Varlazloni
GESTIONET.P.L. 117.667 114.219 3.448
SEGNALETICA STRADALE -37.319 2.261 -39.580

Totale 80.348 116.480 -36.132

Si rimanda a quanto gid esposto in nota integrativa alla voce Rimanenze dell’attivo

circolante.

*  Accantonamento per rischi

Si tratta degli accantonamenti annuali nei fondi per rischi e oneri a copertura del debito

potenziale valutato dalla Direzione Legale aziendale sulla base dei giudizi legali in corso sia nei

confronti del personale dipendente sia nei confronti di terzi.

Si distinguono in:

Accantonamenll per rischl 3171272014 31/12/2013 Varlazloni
CONIENZIOSO 59.755 44.978 14.777
ALTRI ACCANTONAMENTI PER RISCHI 0 2.877.731 -2.877.731

Tolale 59.755 2.922.70% -2.862.954
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Gli accantonamenti sono stati operati sulla base della valutazione dei rischi effettuata e si

rimanda alla parte della presente nota integrativa in cui viene traitata la tematica dei Fondi

Rischi.

®  Oneri diversi di gestione

Tale tipologia di costo si riferisce ad oneri vari per la gestione corrente della societa e ad

imposte ¢ tasse diverse da quelle sul reddito, come da seguente prospetto:

Onerl divers| dl gestione 31/12/2014 31/12/2013 Varlazioni
ABBONAMENTI A RIVISTE E GIORNALI 4.823 11.768 -6.945
SPESE VIAGGI 19.599 19.614 -15
SPESE GIUDIIALI E NCTARILI 6,937 31.948 -25.031
MINUSYALENZE PATRIMONIALI ORDINARIE 0 /7 -77
CONIRIBUTI SOCIALI - CRAL - 5.000 0 5.000
SPESE DI RAPPRESENTANZA 937 542 395
CONIRIBUTI ASSOCIATIVI 101.412 98.717 2.695
SPESE LIQUIDAZIONE SINISTRI 9.640 4.724 4916
ONERI DIVERSI 77.333 44.385 32.948
BORSE DI STUDIO 20.000 20.000 0
SPESE GENERALI C/O CAR SHARING 4.456 3.845 611
TASSA PROPRIETA’ VEICQL 196.467 197.635 -1.168
TASSA SORVEGLIANIA GOVERNATIVA 12.078 12.078 0
IMPOSTE E TASSE VARIE 333.518 407.867 -74.349
SANZIONI 123.290 0 123.290
Totale 915.4%0 853.220 62,270
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C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al'31/12/2014 | Saldo al 31/12/2013

.- Varlozlonl:,

-1.091.452 -1.651.629

560.177

[ superiori saldi sono cosi composti:

Proventl e onetl flnanziari 31/12/2014 31/12/2013 Variazionl

Altri provenli lingnzigri 2.461 48.635 -46.174
Interessi & alli oneri finanziari -1.093.913 -1.700.264 606.351
Tolale -1.091.452 -1.651.629 560,177

Dall’analisi della gestione finanziaria aziendale, si rileva un saldo economico negativo pari a

€ 1.091.452, migliorativo di € 560.177 rispetto allo stesso saldo al 31/12/2013, ascrivibile

prevalentemente alla contrazione delle esposizioni debitorie nei confronti del sistema bancario.

Per un maggior livello di dettaglio, di seguito le singole voci:

* Altri proventi finanziari

Aliri proventl finanzici) 31/12/2014 31/12/2013 Varlazionl

INTERESS! SU DEPOSITI BANCARI - - 0
INTERESS) ATTIVI 2.461 48.635 -46.174
Tolale 2.461 48,635 -46.174

* Interessi e altri oneri finanziari

Interessl ed alird onerl Hnanziari 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni

INTERESSI PASSIVI SU MUTUI (Comune) 660.360 757.785 -97.425
INTERESSI SU FINANZIAMENTI A MEDIO TERMINE 378 35.699 -35.321
INTERESS! SU FINANZIAMENTI A BREVE 96.356 321.990 -225.634
INTERESSI PASSIVI SU DEBITI DIVERS! 336.819 584,790 -247.971
Totale 1.093.913 1.700.244 -606.351
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E)"Proventi.e_dﬁé'i'i straordinari- -~ -
Saldo dl31/12/2014 .| Saldo al31/12/2013 { ." Vailagion -
2.449.533 1.895.561 553.972
I precedenti saldi sono cosi composti:
" Proventi straordinari
Proventi e oneri stracrdinarl 31/12/2014 31/12/2013 Varlazion)
Proventi 2.620.574 2.204.264 414.310
Oneri -171.041 -308.703 137.662
Totale 2,449,533 1.895.561 553.972
Cosl ripartiti:
Proventl straordinad 31/12/2014 31/12/2013 Varlazionl
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 2.566.703 2.204.264 362.439
INSUSSISTENZE ATTIVE 53.871 0 53.871
SOPRAVVENIENZE ATTIVE C/O CAR SHARING 0 0 0
Totale 2.620.574 2.204.264 416.310

In merito alle sopravvenienze atlive, si riporta che componente fondamentale de! superiore

saldo & costituita dal contributo erogato dallo Stato a copertura degli oneri aggiuntivi per

malattia scaturenti dalla normativa in materia, con effetti sull’anno 2011, pari a € 1.515.816.

La parte residuale & riferita a crediti INAIL per un ammontare di € 726.696.

= Oneri straordinari

Onerl straordinarl 31/12/2014 31/12/2013 Varlazionl

SOPRAVVENIENZE PASSIVE AL PERSONALE 0 223 -223
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 170.512 300.392 -129.880
MINUSYALENZE PATRIMONIALI 0 0 0
IMPOSTE ESERCIZ| PRECEDENTI 529 8.088 -7.55%
SOPRAVVENIENZE PASSIVE C/CAR SHARING 4] 0 0
Totale 171.041 308.703 -137.662
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Sul saldo al 31/12/2014, in particolare, incidono positivamente le sopravvenienze passive

composte prevalentemente dalla contabilizzazione di numerosi eventi sopravvenuti nel corso

dell’anno ed inerenti ad esercizi precedenti.

Imposte sul reddito d'esercizio

Irap
f—: . . ) ) s T : P 3
| - Saldo at 311122014 . - Saldo al 31/12/2013 - "~ VarlazZlonl: -
1.600.811 1.703.182 (102.371)
~iniposte | Saldo al 3111212014 | *Saldo a 311212013 | "Varlasionl
Imposte correnti:
IRES - - -
IRAP 1.600.811 1.706.961 - 106.150
Imposte soslitutive - - -
Imposte
differite/anticipate
IRES - - -
IRAP 3.779 3.779
Totale imposte 1.600.811 1.703.182 -102.371

Sono state iscritte le imposfe di competenza dell’esercizio. Occorre evidenziare che ai fini

IRES la Societd non presenta reddito imponibile positivo. Occorre evidenziare inoltre che

I’art.84 del T.U.LR., con le modifiche introdotte dal D.L. 98/2011, consente la possibilita di

utilizzare le perdite fiscali degli esercizi precedenti senza alcun limite temporale fissando il

limite massimo di abbattimento dell’utile fiscale dell’anno nella percentuale dell’80%.

L’eventuale eccedenza delle perdite pregresse potrd essere utilizzata negli anni successivi,

Tale novita normativa consente ad AMAT di utilizzare le rilevanti perdite fiscali pregresse,

registrate negli anni 2006 e 2007, per la circostanza che i contributi di esercizio erogati dalla

Regione Siciliana sino ai suddetti anni, ai sensi della L.R. 68/1983, non concorrevano alla
determinazione della base imponibile IRES (IRPEG).

Di seguito si riporta lo schema di quantificazione dell’IRAP.,
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Saldo Varlazionl | Varlazionl
Descrizlone voci contablle + - Saldo Irap

Valore della produzione: 92.812.121
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 38.543.492 38.543.492
Altri ricavi e proventi 54.248.629 2.158.375 45.110.254
Cosli della preduzione; 28.069.664
Per materie prime, sussidiatie, di consumo e merci. 12.130.956 0 2.584 12.128.372
Per servizi 10.266.921 0 86.136 10,180.785
Per godimento di beni di terzi 345.086 0 43.363 301.723
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 5.073.512 0 89.965 4,983.547
Variazioni delle rimanenze per materie prime, sussidiarie,

di consumo e merci. 80.348 80.348
Oneii diversi di gestione 915.4%90 520.601 374.889
Oneii straordinari 0 0 0
a) TOTALE COMPONENTI POSITIVI 83.653.746
b) TOTALE COMPONENTI NEGATIVI 28.069.664
¢} VALORE DELLA PRODUZIONE LORDA [a-b) 55.584.082
d} CONTRIBUTIINAIL 1.227.065
e} CUNEQO FISCALE ONERI DIPENDENTI 21.145.168
VALORE DELLA PRODUZIONE NETTA (c-d) 33.211.84%
Imponibile IRAP 33.211.84¢
IRAP corrente per I'esercizio 1.600.811

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi annui spettanti agli amministratori, ai membri

del Collegio sindacale ed al Revisore contabile, secondo quanto stabilito dall’Assemblea dei

Soci del 15/9/2014.

- Qualifica Compenso
Presidente 30.542
Vice Presidente 26.179
Consigliere 26.179
Collegio sindacale 67.500
Reviscre Contabile 25.000
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. & WENDICONTOFINANZIARIO AL 31122014 . - - 20140 2013 -
Operazioni di gestione reddifuale
1.1 __ Utile nello delf'esercizio 76.786 (4.949.030
1.2 Retlifiche relative a voci che non hanno avuto effetto sulla liquidita
1.21 Ammortamento dell'esercizio 5.073.512 5.474.062
1.2.2 Accantonamento TFR 483.320 644.007
1.23 Utilizzo fondo TFR {1.555.463) (1.702.309)
1.24 Variazione allri fondi (2.993.334) 1.358.522
1.2.5 Variazione crediti verso altri immobilizzali 195.670 166.912
1.26 Variazione crediti verso clienti (75.319) 6567.301
1.28 Variazione crediti verso controllanti 19.273.796 41.643.697
1.29 Variazione crediti verso allri 8.729.715 (7.974.832)
1.2.10 Variazione rimanenze 80.348 116.480
1.2.12 Variazione ratei e risconti attivi 2.516 61.070
1.2.13 variazione debiti verso banche (7.564.429) (18.459.155)
1.2.14 Variazione debiti verso fornitori (22.256.121}) (25.998.573)
1.2.16 Variazione debiti verso controllanti 660.359 757.785
1.2.17 Variazione debiti tributari 2.089.260 (7.666.152)
1.2.18 Variazione debiti verso Istituti di previdenza (81.140) 209.307
1.2.19 Variazione alfri debiti (612.711) {3.072.342)
1.2.20 Variazione ratei e risconli passivi (105.014) (865.183)
Liquidita generata da gestione reddituale 1.411.750 {19.5696.432)
Attivitd dl investimento
2.1 Acquistl di cesplll patrimoniali 1.015.248 215.404
1.6 Valore netto contabile dei cespili alienali 0 5.077
Liquidita impiegata nell'attivita d'investimento 1.015.248 210.327
Attivita di finanziamento
14 Variazione patrimonio netto 20.000.000
Liguidita generata da operazioni finanziarie 0
Liquiditad generata dall'attivita di finanziamento 0 20.000.000
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO 396.502 191.241
LIQUIDITA' ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO entro 12 mesi 423.169 231.928
LIQUIDITA' ALLA FINE DELL'ESERCIZIC entro 12 mesi 819.671 423.169
VARIAZIONE NELL'ESERCIZIO 396.502 191.241
TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 1.411.750 406.645
TOTALE IMPIEGHI 1.015.248 215.404
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Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico € Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il

risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle seritture contabili.

Il Presidente dil Consiglio di Amministrazione

e
R o ,‘-‘ —_—
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Reg. Imp. Pae C.F. 04797180827

R.E.A. Pa 217773
AMAT PALERMO SPA

Societa soggetta a direzione e coordinamento del COMUNE DI PALERMO
Sede in VIAROCCAZZO 77 - 90135 PALERMO (PA)
Capitale sociale Euro 89.206.576 i.v.

Relazione sulla gestione al bilancio al 31/12/2014

Signor Azionista,
l'esercizio chiuso al 31/12/2014 riporta un utile di € 76.786 a fronte della perdita dell’esercizio
2013, part ad € - 4.949.030.

Condizioni operative e sviluppo déiiiﬁifiVitftf" S

La Vostra Societa, come ¢ noto, svolge la propria attivita nei seguenti settori:
» ftrasporto pubblico, in ogni sua forma e con qualsiasi mezzo attuato e/o attuabile;
apposizione, installazione ¢ manutenzione della segnaletica stradale;

>
» controllo della sosta tariffata;
>

rimozione veicoli nella rete viaria urbana per sosta vietata ¢ per motivi di ordine

pubblico e sicurezza;

» trasporto pubblico con autoveicoli ecologici mediante il sistema denominato di “Car-

Sharing”.

Tale attivita viene svolta sul territorio del Comune di Palermo dove la societd opera in
qualita di gestore dei servizi sulla base di un contratto di servizio stipulato con
I'Amministrazione Comunale, oltreché nei comuni limitrofi di Isola delle Femmine, di
Villabate, e a partire dal mese di settembre 2014, & stato riattivato il collegamento con il

Comune di Monreale, limitatamente al servizio del trasporto pubblico, ex art. 35 L.R. 68/83.

Si segnala che ai sensi dell’art, 2428 del c.c. I’attivitd viene svolta nella sede di via
Roccazzo n. 77 e nelle sedi secondarie di via Borrelli n. 16, via Giusti n. 7 ¢ via Utveggio n. 2,

site nel Comune di Palermo.

Giova di seguito riportare sinteticamente le proposte aziendali avanzate che, ancora oggi, si
ritengono necessarie per il miglioramento della performance economica e quali - quantitativa
della gestione aziendale e che sono, allo stato, oggetto di valutazione da parte dei competenti

organi comunali per le conseguenti determinazioni:
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» Rivisitazione del sistema di rete del trasporto pubblico.

Tale proposta, che prevedeva la riduzione dalle attuali 90 linee urbane ¢ la conseguente
rimodulazione della lunghezza complessiva della rete a fronte di un miglioramento delle
frequenze di transito delle singole linee, avrebbe consentito un incremento dei ricavi da
traffico, per ’effetto della maggiore fruibilita del servizio e quindi della maggiore

“appetibilitd” dello stesso da parte dell’utenza.

» Valorizzazione del servizio di gestione della sosta tariffata mediante: 1’unificazione
ad € 1,00 delle tre tariffe vigenti nell’ambito della gestione delle cosiddette “zone
blu” attualmente diversificate e pari a € 0,50 - 0,75 e 1,00, la rimodulazione delle
aree soggette a sosta tariffata con la conversione di alcune zone popolari in altre zone
pitt commerciali e I’istituzione, nell’ambito degli attuali stalli tariffati, di stalli di tipo

“B” nei quali venga consentito esclusivamente il parcheggio a pagamento;

» Incremento delle tariffe relative alla custodia dei veicoli rimossi attraverso il servizio
di rimozione coatta di autoveicoli, la cui gestione, alle attuali condizioni, ha fatto
registrare risultati di gestione in perdita.

Nel corso del 2014, ’equilibric economico dei servizi, gid pesantemente compromesso per
effetto dei tagli operati dall'Amministrazione Comunale sui corrispettivi originariamente
previsti nel contratio di servizio (con particolare riferimento al taglio del corrispettivo per le
categorie protette, per un importo pari a circa €/anno 9.500.000 oltre IVA, operato dal Comune
a partire dal 2009 seppur previsto dal Contratto di servizio) e per effetto del mancato
adeguamento dei corrispettivi contrattuali in funzione dell'incremento dei costi di produzione,
risente ancora dell’inadeguatezza del contratto di servizio a garantire I’equilibrio economico
delle attivita atfidate.

Nonostante questo si € perd riusciti a invertire il risultato di esercizio rilevato negli ultimi
cinque anni di gestione riportando il risultato della gestione ad un utile di esercizio, pari a €
76.786, che vede realizzarsi quel percorso di recupero dell’equilibrio della gestione che ha fatto
registrare nel triennio precedente perdita pari, rispettivamente, a € 10.560.663 nel 2011, a €

9.409.388 nel 2012 ¢ a € 4.949.030 nel 2013.

Tale lusinghiero risultato conseguito sarebbe potuto essere notevolmente superiore se la
Regione Siciliana, al pari di quanto effettuato in maniera unilaterale a partire dall’anno 2012 e
successivamente per il 2013, non avesse opetato una riduzione dello stanziamento previsto per i
contributi in c/esercizio da erogare alle aziende di trasporto siciliane, a valere sull’anno 2014,
che in capo all’ Azienda ha comportato una riduzione del finanziamento di circa Euro 2.000.000

in aggiunta alla riduzione subita di olire € 10.000.000 circa dei due anni precedenti.
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Sul versante dei costi si & registrata una riduzione dei costi della produzione di € 4.2/milioni
circa, in armonia con la politica di contenimento dei costi gia avviata da diversi anni e che
anche quest’anno ha prodotto gli effetti positivi oltre quelli programmati, a seguito della
particolare attenzione dedicata. Occorre comunque esplicitare che il livello quali-quantitativo
dei servizi offerti non consente di attuare ulteriori politiche di contenimento dei costi dei fattori
di produzione se non a discapito dell’efficienza stessa dei servizi. E’ necessario pertanio
programmare una politica di investimenti capace di dotare I’Azienda di una nuova ¢ migliore
struttura, in termini di mezzi e risorse umane, per riproporsi nel mercato di riferimento quale
moderna azienda capace di soddisfare le esigenze di mobilith complessiva nell’area di

competenza.

1l risultato di esercizio raggiunto deve rappresentare, pertanto, un’ottima base di partenza e

di avvio di una nuova fase di rinnovamento.

In particolare, relativamente all’adeguatezza delle risorse umane disponibili, si
evidenzia come I’Azienda sia interessata al blocco del turn-over del personale, posto in
quiescenza efo dichiarato inabile ad espletare le mansioni d’istituto, in seguito alla
deliberazione dell’ Assemblea ordinaria del 5/3/2007, e ha potuto sopperire parzialmente alle
carenze di organico registrate nel personale di guida e di manutenzione, con riferimento ai soli
conducenti di linea, mediante ’avvio di L.S.U. selezionati dal bacino comunale dei “lavoratori
socialmente utili” contrattualizzati con il Comune di Palermo, con n. 96 lavoratori risultati gia
in possesso del titolo abilitante per la guida, il cui percorso di stabilizzazione si & concluso

nell’anno 2012.

I.’azienda ha quindi scontato ulteriormente il deficit della forza lavoro negli anni a seguire,
in particolare nel settore della manutenzione bus, dove, a causa dell’elevata eta anagrafica, si
assiste, gia da anni, ad un costante decremento del personale addetto alle riparazioni dei mezzi,
con conseguente difficoltd nel mantenimento di un numero di autobus idoneo a garantire gli

standards produttivi contrattualizzati.

D’altro canto la mancanza di risorse finanziarie per effettuare investimenti di entita idonea a
modernizzare il parco rotabile disponibile ha generato un innalzamento dell’etd media dei

mezzi utilizzati che, appunto per a loro vetusta, richiedono maggiori interventi manutentivi.

Il positivo risultato della gestione 2014, che si ricorda presenta un utile di € 76.786,
consentird al Socio Unico Comune di Palermo di potere effettuare aumenti di capitale da
destinare all’acquisizione dei mezzi ed infrastrutture necessari al potenziamento efo
miglioramento dell’attuale capacita produttiva, possibilitd non ammessa qualora 1’Azienda

avesse chiuso la gestione 2014 con una ulteriore perdita di esercizio.
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Si evidenzia che la forza media del personale, confermando il trend degli anni precedenti, ha
subito nel corso del 2014 un’ulteriore sensibile flessione di 30 unita, passando dalle 1.910 unita
del 2009 alle 1.872 del 2010, alle 1816 unita del 2011, alle 1741 unita del 2012, alle 1687 del
2013 e alle 1657 del 2014,

Le risorse finanziarie erogate dall’ Amministrazione Comunale, hanno determinato nel corso
dell’anno una progressiva riduzione delle esposizioni debitorie nei confronti dell’Istituto
Cassiere con 1’azzeramento delle stesse al 31/12/2014. Tali esposizioni, che al 31/12/2013
ammontavano a € 7.564.429, hanno generato nell’anno interessi passivi per € 96.356, inferiori
di € 225.634 rispetto all’anno 2013 dove il costo relativo si assestava a € 321.990. Nel corso
dell’esercizio il credito vantato da AMAT nei confronti dello stesso Ente, & passato da €
105.770.103 al 31.12.2013 ad € 86.496.307 al 31/12/2014. Componente fondamentale di tali
crediti ¢ la voce “crediti Verso Comune di Palermo per servizi vari”, avente un saldo di €.

83.205.899 che rispetto al saldo 2013 (€ 95.040.563 ) presenta un decremento di € 11.834.664.

Di tale credito, quello derivante dall’esecuzione delle attivitd previste dai contratti di
servizio ed attivitd connesse, al 31/12/2014, ammontano ad € 66.559.076 che, rispetto al
corrispondente valore al 31/12/2013, pari ad € 58.190.566, ¢ fanno registrare un incremento di

€ 8.368.510.

L’incremento di tale credito & dipeso esclusivamente dai mancati corrispettivi a carico della
Regione Siciliana a valere sull’esercizio 2014, Infatti, la nota crisi finanziaria dell’Ente
Regionale ha comportato il pagamento di una sola delle quattro trimestralita previste,
ammontanti ciascuna a circa € 10.000.000, contrariamente a quanto previsto dalla Legge
19/2005 che statuisce Perogazione per trimestri anticipati dei fondi a tal uopo previsti. Non pud
certamente sottacersi che la mancanza di queste enormi risorse finanziarie avrebbe certamente
causato un blocco dell’attivita aziendale se il Comune di Palermo, congiuntamente al costante
impegno degli Amministratori, non avesse garantito, nel corso del 2014, le risorse finanziarie
necessarie per assicurare, seppure con tutte le problematiche connesse all’impossibilita di far
fronte ai pagamenti ai fornitori secondo le scadenze previste ed alle difficolta di prevedere gli
interventi di rinnovo degli immobili, impianti ed attrezzature che sarebbero necessari per
garantire la migliore efficienza del sistema produttivo, lo svolgimento delle attivita istituzionali

ed azzerare, come detto, I’esposizione debitoria nei confronti del sistema bancario.

A sostegno ti tale azione, nel corso detl’anno, ¢ intervenuto il ¢.d. decreto “salva Italia” che
ha consentito al Comune di Palermo la possibilita di contrarre un mutuo con la cassa Depositi e

Prestiti, per un importo di oltre € 9/milioni, per finanziare il proprio debito nei confronti
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del’ AMAT affinche quest’ultima, ricevuta ta somma, la utilizzasse per estinguere i debiti nei

confronti dei propri fornitori.

Tale circostanza ha notevolmente migliorato i rapporti aziendali nei confronti dei fornitori i
quali, a causa dei ritardi registrati nei pagamenti delle forniture da parte di AMAT, ritardo che
si era assestato nell’ordine dei 180 giorni oltre i termini di pagamento previsti, avevano
comprensibilmente rallentato le forniture di beni e servizi richiesti, con conseguente difficolta
nell’esecuzione delle prestazioni aziendali, ed in diversi casi posto in essere le procedure di

recupero coatto del credito e/o richiesto il pagamento degli interessi moratori.

Il complessivo saldo di 86.496.307 contiene inoltre il credito relativo alla gestione “tram”,
pari a € 16.646,823 che, rispetto al corrispondente valore al 31/12/2013, pari a € 36.849.997, fa
registrare un decremento di € 20.203.174

Per tutto quanto sopra, ¢ comunque parcre di questo Organo che si debba procedere
celermente alla necessaria rivisitazione del contratto di servizio in essere al fine di adeguarlo
alle nuove condizioni gestionali dell’Azienda e ripristinare quell’equilibrio economico che ¢
alla base della nascita della societd per azioni secondo il dettato dell’art.39 dello Statuto del
Comune.

A tal proposito si segnala che nel corso del 2013 e nei mesi di gennaio e febbraio 2014 sono
stati trasmessi all’ Amministrazione Comunale, rispettivamente, un’ipotesi di Piano Economico
di Gestione del Sistema Tram della Citta di Palermo — che I’ Azienda sta realizzando in qualita
di stazione appaltante e che entro il 2014 avrebbe dovuto consentire I’avvio parziale della linea
1 - per it periodo 2014/2020 ed un’ipotesi di Piano Economico di Gestione relativo a tutti gli
altri servizi espletati dall’Azienda riferito al periodo 2014, nei quali sono state evidenziate le
prospettive di gestione in armonia con le indicazioni impartite dall’ Amministrazione comunale,
al fine di dare all’Ente stesso tutti gli elementi necessari per poter esprimete compiutamente la
sua attivita di direzione e coordinamento e gettare le basi per ’aggiornamento del Contratto di
Servizio. Tuttavia, I’avvio previsto, seppur parziale, della linea tranviaria 1 non ha avuto luogo
per ritardi inerenti il compimento detl’opera e si prevede possa trovare concreta applicazione
entro la fine dell’anno 2015. Conseguentemente anche ’attivita di rivisitazione del contratto di
servizio non ¢ stata portata a compimento, attivita che, alla data di approvazione del presente

documento, ¢ in corso di realizzazione.

Si segnala altresi che, parallelamente all'attivita di rivisitazione del Contratte di servizio
avviata con il Comune, in data 27/11/2012, il C.d.A. pro fempore ha attivato la clausola
compromissoria prevista nell'art, 39 del Contratto di Servizio, chiedendo ad apposito collegio

arbitrale il riconoscimento dei corrispettivi contrattuali originariamente previsti, a far data dal
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2009, e l'adeguamento degli stessi in funzione dell'aumento dei costi di produzione. Detto
Collegio, in data 30 maggio 2013, si & espresso accogliendo parzialmente le richieste aziendali
riconoscendo il cotrispettivo per I'anno 2009 di alcuni servizi espletati e, a titolo di
risarcimento, una percentuale del corrispettivo previsto dal contratto di servizio per gli anni
successivi, condannando, con provvedimento esecutivo, il Comune di Palermo al pagamento di
un importo complessivo pati ad euro 11.874.291 oltre interessi moratori. Il Comune di Palermo
ha impugnato detta decisione otienendo anche la sospensione dell’esecutivita del
provvedimento. La decisione di tale impugnativa, a cura della Corte di Appello, ¢ prevista entro

il corrente anno 2015.

Per quanto sopra descritto, non si ¢ ritenuto di appostare tale credito nel presente bilancio, al

part di quanto determinato nel bilancio 2013.

- Andamento della gestione

Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

Pur trovandosi ad operare nell’ambito di un contesto non pienamente favorevole allo
sviluppo delle attivita gestite per le motivazioni sopramenzionate, nel corso del 2014 la societa

si ¢ impegnata fortemente in una politica di ulteriore contenimento dei costi.

Da un’analisi del valore della produzione si rileva, rispetto al 2013, una minima contrazione
dei ricavi, che si attestano ad un valore pari a € 95.701.196 (€ 96.176.055 nel 2013), riferibile,
alla riduzione dei proventi da traffico (biglietti ed abbonamenti), alla riduzione del corrispettivo
regionale in c/esercizio ex L.R. 68/83, per oltre € 2/milioni, conseguente all’ulteriore
abbattimento del 6% operato nell’anno 2014 sui finanziamenti .per il settore in aggiunta a
quelli gid operati nella misura del 20% con decorrenza 01/01/2012, e del 6% nell’anno 2013,

compensati dalla riduzione del fondo rischi operata nell*anno.

Il risultato operativo della gestione presenta un saldo positivo di € 319.516, migliorativo
rispetto allo stesso dato del 2013 { € -3.489.780) di oltre € 3.800.000, evidenziando come,
anche in sola assenza della riduzione del corrispettivo chilometrico regionale maturato la
gestione caratteristica, che rappresenta, in buona parte, ’area di intervento sensibile alle

politiche gestionali, avrebbe rappresentato tutt’altra rilevanza economica.

Tuttavia, nel precisare che 1’equilibrio econoinico della gestione caratteristica aziendale non
viene strutturalmente assicurata dall’attuale composizione dei ricavi diretti derivanti

dall’esecuzione delle attivitd regolamentate dall’attuale contratto di servizio, si ripropone
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I’esigenza di rinnovare il Contrafto di servizio con I’Amministrazione comunale al fine di
adeguarlo alle mutate condizioni di servizio in cui opera attualmente I’Azienda e possa
costituire base e presupposto per una gestione economica almeno in equilibrio, coerentemente
con gli obiettivi propri di una societa per azioni e con la prospettiva di integrare le attivita in

atto gestite con la gestione delle linee tranviarie nella citta,
La gestione straordinaria invece presenta un saldo positivo di € 2,449.533.
1l risultato finale della gestione 2014 presenta un utile di esercizio di € 76.786.

La struttura finanziaria-patrimoniale rappresentata nella tabella di riclassificazione dello
Stato Patrimoniale 2014 di seguito riportata evidenzia come la posizione finanziaria netta a
breve termine sia ampiamente in condizione di garantire 1’equilibrio finanziario della gestione

corrente, che fa registrare:

1)  I’azzeramento dell’esposizione debitoria nei confronti del sistema bancario, che si era
attestata negli anni passati a valori di entita rilevante. Infatti tale esposizione aveva
registrato debiti per € 44.521.451 al 31/12/2011, per € 26.023.584 al 31/12/2012 e per
€ 7.564.429 al 31/12/2013;

2)  la riduzione, rispetto all’anno 2013, della consistenza complessiva dei crediti di €

27.928.191, che si attestano al valore di € 121.237.413;

In particolare, la quota riferibile alla riduzione di crediti vantati nei confronti del
Comune di Palermo & pari a € 19.273.796, ¢ vede attestare il relativo credito al

31/12/2014 a € 86.496.307,;

3) la riduzione, rispetto all’anno 2013, della consistenza complessiva dei debiti di €
27.774.782, che si attestano al 31/12/2014 al valore di € 37.918.826. Di tale somma, la
quota riferibile ai debiti verso fornitori & pari a € 21.483.606, all’interno della quale
sono ricompresi debiti verso le societd appaltatrici della realizzazione delle linee
tranviarie nella citta di Palermo per € 16.646.823, la cui estinzione viene assicurata al
realizzarsi degli incassi dei corrispondenti crediti contabilizzati tra i crediti nei
confronti del Comune di Palermo. Ne consegue che i debiti verso fornitori, la cui
estinzione dipende esclusivamente dall’andamento dei flussi finanziari della gestione,

ammonta a meno di € 5/milioni.

Bisogna, tuttavia, considerare che la crisi finanziaria della Regione Siciliana, che ha fatto
registrare notevoli ritardi nei pagamenti in favore dell’Azienda facendo attestare il proprio
debito nei confronti del’ AMAT al 31/12/2014 a complessivi € 58.7/ milioni circa, di cui €

23,7/milioni, per rimborsi degli oneri dei rinnovi dei CCNL, ¢ € 35/miliomi a valere sui
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corrispettivi per Iesercizio dell’attivitd di trasporto pubblico urbano g/L. 19/2005, non
consente di escludere la necessita di ricorrere a fonti esterne di finanziamento nei confronti del
sistema bancario. Ovviamente, se dette problematiche in seno alla Regione Siciliana non
dovessero essere superate il ricorso al credito bancario rappresenterebbe 1'unica possibilita per

fronteggiare, se pur parzialmente, i ritardi nell’erogazione dei corrispettivi.

La produzione chilometrica del servizio di T.P.L. effettuata nell’anno 2014 si attesta a
complessivi km 16.058.503 che, rispetto alla corrispondente percorrenza dell’anno 2013 pari a

km 16.748.916, fa registrare una riduzione di circa il 4%.

La gestione del servizio Segnaletica Stradale, i cui ricavi derivano quasi interamente
dall’attivita prevista dal contratto di servizio in essere con I’Amministrazione Comunale,

presenta un margine di contribuzione negativo pari a € 96.721.

Lrattivita di controllo della sosta tariffata, per effetto della riduzione dell’accantonamento al
fondo rischi presente al 31/12/2013 per € 2.8/milioni circa, conseguenza della sentenza positiva
di secondo grado emessa il 17 aprile 2015, in ordine ai contenziosi in essere con
I’ Amministrazione comunale in tema di TARSU sulle cosiddette “zone blu”, presenta un
margine di contribuzione positivo pari a € 3.683.068 che compensa il corrispondente valore

negativo dell’anno 2013, pari a € 1.640.012,

La gestione del servizio di rimozione, presenta una perdita, come in passato, pari ad €
345.810. Relativamente alla gestione di tale servizio occorre precisare che si & dato corso ad
una ristrutturazione delle modalitd di esecuzione del servizio che ha visto incrementare il
numero delle rimozioni e che, proprio in funzione di tale ristrutturazione, si sta valutando
Pipotesi di rinnovare il vetusto parco macchine disponibile che consentirebbe di incrementare
ulteriormente il livello di produzione atteso, Qccorre tuttavia precisare che sarebbe necessario
anche incrementare la tariffa prevista quale sanzione accessoria alla rimozione, il cui
controvalore rappresenta il ricavo per I’Azienda da cui detrarre il corrispettivo da riconoscere

alle depositerie convenzionate per la custodia dei veicoli.

La gestione det Car-Sharing presenta un margine di contribuzione negativo pari a € 173.347,
inferiore di € 30.000 circa rispeito al 2013, Tale attivitd, nel corso del 2014, ha avuto un
notevole incremento in termini di utilizzo del servizio, grazie all’avviato processo di
potenziamento del parco macchine disponibile consentito dalla partecipazione del Comune di
Palermo ad un programma di investimenti co-finanziati dal Ministero dell’ Ambiente.
Nell’ambito di fale programma ¢ stato inserito, tra gli altri, il progetto di potenziamento del
parco veicolare car-sharing con I’acquisto di n. 80 veicoli, finanziati per il 70% dal Ministero e

per il rimanente 30% a carico aziendale. Di tali 80 veicoli previsti, n. 46 sono stati consegnati
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nell’anno 2014 ¢ i rimanenti 34 nel corso dei primi quattro mesi dell’anno 2015.

La consistenza del parco veicolare rappresenta una condizione essenziale per la appetibilita
del servizio. Infatti, una delle caratteristiche vincenti del car-sharing & la modalita di fruizione
del servizio “one way”, che consente al cliente di prelevare la vettura in un parcheggio e
lasciarla nel parcheggio di destinazione, differente da quello di prelevamento. Sino a tutto
’anno 2013 tale modalitd non poteva essere applicata appunto per I’insufficiente numero di
macchine. Nel corso dell’anno 2014 si é proceduto all’avvio di tale modalita “one way”
soltanto su alcuni dei stalli di parcheggio presenti nel ferritorio comunale e, in aggiunta, si &
avviato tale servizio da e per I’acroporto Falcone —Borsellino con grandissima soddisfazione
della clientela. La sperimentazione ha previsto inizialmente la disponibilita di n, 2 stalli, presto
accresciutasi a 6 appunto per il successo riscosso. Sulla scorta di tale risultato & stato avviato

tale servizio anche da e per ’aeroporto di Trapani-Birgi, con i medesimi positivi risultati.

L’anno 2015 pud definirsi quindi ’anno di svolta per il servizio di car-sharing, i cui risultati
dei primi quattro mesi detl’anno hanno fatto registrare un incremento nell’utilizzo del servizio,
ma che potranno essere oggetto di attenta valutazione nel corso del secondo semestre 2015, dal

momento che non tutta la nuova flotta ¢ stata utilizzabile per i primi quattro mesi dell’anno.
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Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societd confrontato con quello dell’esercizio

precedente ¢ il seguente:

31212014 311212013 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 38.851.094 42.909.359 -4.058.265
Partecipazioni ed altre immobilizzazieni finanziarie 0 195.670 -195.670
Capitale immobllizzato 38.851.094 43.105.029 -4,.263.935
Rimanenze di magazzino 2.678.525 2.758.873 -80.348
((;)rree:ill:; verso Clienli (al netto del fondo svalutazione 2 645.206 2 569 887 76.319
Credili verso controllante 86.496.307 | 105.770.103 -19.273.796
Altri crediti e credili tributari 32.095.900 40.825.614 -8.729.714
Disponibilita liquide 819.671 423.169 396.502
Ralei e risconti attivi 30.050 32,566 -2.516
Atfivita d'esercizio a breve termine 124.765.669 | 152.380.212 -27.614.553
Debiti verso fornitori 21.483.606 43.739.727 -22.256.121
Debiti tributari e previdenziali 12.005.625 10.007.505 1.998.120
Altri debili 4.429.595 | 11.946.376 -7.516.781
Ratei e risconti passivi 7.227.065 7.332.079 -105.014
Passivita d'esercizio a breve termine 45.145.891 73.025.687 -27.879.796
Capitale d'esercizio netto 77.654.337 77.577.551 76.786
Traltamento di fine rapporto di lavero subordinato 31.878.514 32.950.657 -1.072.143
Fondo imposte differite 0 Q 0
Altri fondi per rischi ed oneri 8.938.011 11.931.346 -2.993.335
Allre passivitad a medio e lungo termine 0 0 0
Passivita a medio lungo termine 40.816.525 44.882.003 -4.065.478
Capitale investito 163.616.753  195.485.241 -31.868.488
Patrimonio netto 77.654.337 77.577.551 76.786
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine -1.965.431 -1.776.974 -188.457
Posizione finanziaria netta a breve termine 79.619.768 79.354.525 265.243
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Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societd confrontato con

precedente ¢ il seguente:

3422014 . | . 31422013, | Varlazions. . -
Valore della proeduzione 95.701.196 96.176.055 -474.859
Costi esterni 23.738.801 23.978.680 -239.879
Valore Aggiunto 71.962.395 72.197.375 -234.980
Costo del lavoro 66.509.612 67.290.384 -780.772
Margine Operativo Lordo 5.452.783 4.906.991 545.792
Ammortamenti, svalutazioni ed altri
accant.ti 5.133.267 8.296.771 -3.263.504
Risultato Operativo 319.516 -3.489.780 3.809.296
Proventi diversi 0 0 0
Proventi e oneri finanziari -1.091.452 -1.651.629 560.177
Risultato Ordinario -771.936 -5.141.409 4.369.473
Componenti straordinarie
nette 2.449.5633 1.895.561 553.972
Risultato prima delle
imposte 1.677.597 -3.245.848 4.923.445
Imposte sul reddito -1.600.811 -1.703.182 102.371
Risultato netto 76.786 -4.949.030 5.025.816

Rappresentazione economica delle attivita géstite - ]

quello dell’esercizio

Per completare la descrizione delle attivitd gestite dall’azienda si riporta di seguito la

rappresentazione economica dettagliata delle attivitd gestite dalla societd procedendo alla

redazione dei relativi conti economici, tenendo conto esclusivamente dei ricavi e dei costi

direttamente imputabili a ciascuna tipologia di servizio espletato, evidenziando cosi il

relativo margine di contribuzione prodotto. Separatamente sono stati, invece, rappresentati i

costi indiretti di produzione comuni ai diversi servizi gestiti, la gestione finanziaria e quella

straordinaria.
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TRASPORTO

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

Consuntivo 2014 Consuntivo 2013

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 36.385.565 37.174.819
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi §0.203.962 52.678.314
- contributi in c/esercizio 47.326.656 49.551.295
- vari 2.877.306 3.127.019
ABRODUZIONE|. <+ -~ " sos6.627| 89.852.933
B. COSTI DIRETTI DI PRODUZIONE
6) Per mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 11.718.818 12.453.040
7} Per servizi 8.542.031 8.045.802
8) Per godimento di beni di terzi 211.204 210.152
9} Per il personale 52.654.396 53.279.845
a) salari e stipendi 37.926.014 38.238.439
b) oneri sociali 12.014.351 12.195.5635
c) Accantonamento T.F.R. 390.989 521.199
d) T.F.R. corrente vincolato 2.2899.910 2.305.437
e) aitri costi 23.132 19.235
10) Ammortamenti 4.623.684 4.929.928
a) Parco rotabile 4.512.820 4.858.472
b) Impianti e macchinari 56.322 31.574
¢) Mobili e macchine contabili 11.578 13.030
d) Attrezzalure informatiche 42.964 26.852
e) Manutenzioni straordinarie bus 0 0
11) Variazioni delfle imanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 117.667 114.219
12) Accantonamenti per rischi 0 114.870
P U YOTALE.COSTI DIRETTIDI PRODUZIONE| ' = 77.867.800] - " 79.147.856
e e o IRAR . 1.409.227} 1.568.663
. MARGINE DICONTRBUZIONE| . = 712800} 9.136.414
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SEGNALETICA STRADALE
Consuntivo 2014 Consuntivo 2013

A. VALORE DELLA PRCDUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi
- contributi in c/esercizio
- vari

2.157.927

0

0

0

308.655
308.655
0

2.282.597

0

0

0

319.505
319.505
0

~_ TOTALE VALORE DELLA'PRODUZIONE |-

7 masesez]

TR 2,602,402

. COSTIDELLA PRODUZIONE

6) Per mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per 1l personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
¢) Accantonamento T.F.R.
d) T.F.R. corrente vincolato
e) altri costi
10) Ammortamenti
a) Parco rofabile
b} Impianti & macchinari
¢) Mobili e macchine contabili
d) Attrezzature informatiche
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

290.935
418
0
2,258.468
1.641.280
499.838
16.858
101.372
120
0
0
0
0
0
-37.319

245.611

1.089

0

2.231.985
1.623.087
471.948
22337
101.041
13.574

58.254
6.143
8.797
3.314
40.000

2.261

. TOTALE.COSTDIRETTEDE PROBUZIONE:

+°2689:200;

L

: :_‘_"';—";; Ul _lRAE Qe

_ 50,801

56.262

.- MARGINEDI:GONTRIBUZIONE [ .. . -2 0.

coeeret] 2o

: 16,640
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PARCHEGGI
0 0 20 0 0 2(
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso 0 0
di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei [avori in corso su ordinazione 0 0
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi 5.828.101 3.051.550
- contributi in c/esercizio 237.506 236.448
- vari 5.580.595 2.815.102
L1 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE L - -~ - 5.828401) .. 3.051.550
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per mat. prime, sussidiarie, di consumo & merci 27.458 44.288
7) Per servizi : 120.220 159.859
8) Per godimento di beni di terzi 0 0
9) Per il personale 1.866.930 1.654.746
a) salari e stipendi 1.378.127 1.223.027
b} oneri sociali 397.335 349,451
¢) Accantonamento T.F.R. 1.992 2.374
d) T.F.R. corrente vincolato 89.476 79.804
e) aliri costi 0 0
10) Ammortamenti 0 0
a) Parco rotabile 0 0
b) Impianti e macchinari 0] o]
¢} Mobili e macchine contabili ¢ 0
d) Attrezzature informatiche 0 0
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 0 0
12) Accantonamenti per rischi (Tarsu zone blu 2008) 0 2.762.861
- TOTALE COSTI DIRETTIDIPRODUZIONE | * -~ © 2014:608f =~ 4.621.764
LA T ATARAR T T T 430428 0 0 69,807
e e e - U MARGINE DICONTRIBUZIONE | - - 3683088] . -1.640.012
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RIMOZIONE
Consuntivo 2014 Consuntivo 2013

A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4} Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi 429.401 390.954
- contribuli in c/esercizio 87.997 83.932
- vari 341.404 307.022
.- TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE-[- <~ . 420401 - %7 ' 390.954
B. COSTIDELLA PRODUZIONE
6) Per mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 9.035 4.948
7} Per servizi 53.270 65.464
8} Per godimento di beni di terzi 0 0
9) Per il personale 704.477 701.488
a) salari e stipendi 510.602 515.771
b} oneri sociali 168.216 149.865
¢) Accantonamento T.F.R. 3.597 3.378
d) T.F.R. corrente vincolato 32.062 32.474
) altri costi 0 0
10) Ammortamenti 0 0
a) Parco rotabile 0 0
b} Impianti @ macchinari 0 0
¢) Mobili e macchine contabili 0 0
d) Attrezzature informatiche 0 0
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 0 0
~ TOTALE COSTI'DIRETTI DI.PRODUZIONE-| = -5 766282 |70 2 20 771:900°
o VIRAR S ede|. 7.858
© . MARGINE:DI.CONTRIBUZIONE |- " - "= ‘34s810] .~ - -  -388.804
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CAR SHARING
0 0 20 0 0 20
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0
_ 2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
~ di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
- 3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4} Incrementi di immehbilizzazioni per lavori interni 0 0
9} Altri ricavi e proventi 387.585 278.516
- contributi in ¢/esercizio 32.286 31.107
- vari 355.299 247.409
o TOTALENVALORE DELEA PRODUZIONE[: -~ - 3sze8s| . 278.516
B. COSTIDELLA PRODUZIONE
6) Per mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 61.667 48.406
7) Per servizi 213,704 165.169
8) Per godimento di beni di terzi 23.744 0
8) Per il personale 255.435 226.271
a) salari e stipendi 186.906 166.033
b) oneri sociali 5£3.844 47.247
c) Accantonamento T.F.R. 3.749 2.822
d) T.F.R. corrente vincolato 10.936 10.169
e) altri costi 0 0
10) Ammortamenti 0 36.972
a} Parco rotabile 0 36.620
b) Impianti e macchinari 0 0
¢) Mobili e macchine contabili 0 0
d) Attrezzature informatiche 0 352
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 0 0
14) Oneri diversi di gestione 4.456 3.845
Ttnio o TOTALE.COSTIDIRETTIDIPRODUZIONE] “~ - “* 659.003] . = 480663
hese o v e s e e IRAPES L S 1.929] o 591
e e MARGINE'DLCONTRIBUZIONE | -0 473.347] . -202.738°
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Costi indiretti di produzione comuni alle diverse attivita
Descrizione Importo
Materiale macchine d'ufficio 796
PER MATERIE PRIME Cancelleria e stampali 22.247
o , 23.043
Manutenzicne ordinaria imp. & immobili 130.862
Manutenzione ¢. servizi speciali 32.600
Pulizia locali 78.108
Assicurazioni (COMUNI) -
Onorari a consulenti 200.143
Visile e controlli sanitari 135.111
Manutenzigne altrezzature informatiche 146.558
Provvigioni diverse 403
Prevenzione e sicurezza sul lavoro 6.439
Compenso C.d.A. 82.136
Riparazione e ricostruzione gemme 14.194
Varie di natura diversa 36.903
Studi e progetti -
Fornilura idrica 134.768
Pubblicazione gare e concorsi 33.220
Poslelegrafoniche 125.816
Smaltimento rifiuti 22.601
Riparazioni parti carrozzeria 10.382
Prestazioni di servizio D.Leg. 231/01 34.320
Compenso Collegio Sindacale Revisore e Cerlificazione di bilancio. 112.747
T P R s L 1.337.281
PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI | Canoni noleggio 110.138
: ] ' - e [ PRSI ‘" T Em I R T TR 110.138
Retribuzione personale amm.vo 6.276.856
Straordinario personale amm.vo 79.433
Oneri personale amm.vo 1.867.029
PER IL PERSONALE Accantonamento T.F.R. amministrativi 67.135
T.F.R. corrente vincelato amministrafivi 391.525
Spese varie per il personale 73.731
Corsi di qualificazione 14.197
_ S e EDa o e By T 8.769.906
AMMORTAMENTI Ammortamento immobili 449.828
: R R S R 449.828
ACCANTONAMENTI PER RISCHI Contenzioso 99.759
) B L Allri accantonamenti per rischi -
ALTRI ACCANTONAMENTI Altri accantonamenti -
Tassa proprieta veicoli 196.467
Tassa sorveglianza governaliva 12.078
Imposte e tasse 333.518
Sanzioni 123.290
Abbonamenti a banche dali, pubblicazioni e giornali 4.823
Spese migsionl 19.509
ONERI DIVERSI DI GESTIONE Spese giudiziarie e notarili 6.937
Minusvalenze patrimoniali ordinarie -
Conlributi CRAL 5.000
Spese di rappresentanza 937
Contributi associativi 101.412
Spese liquidazione sinistri 9.640
Spese generali varie 77.333
Borse di studio 20.000
R R L 911.034
Totale costi indiretti comuni di preduzione 11.660.985
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Gestione finanziaria e straordinaria

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -1.091.452
16) Altri proventi finanziari
INTERESSI SU DEPOSITI BANCARI 0
INTERESSI ATTIVI 2.461
TOTALE 16) 2.461

17) Interessi e altri oneri finanziari

INTERESS| PASSIVI SU MUTUI (Comune) 660,360
INTERESSI SU FINANZIAMENTI A MEDIO TERMINE 378
INTERESSI SU FINANZIAMENTI A BREVE 96.356
INTERESS! PASSIVI SU DEBITI DIVERSI 336.819
TOTALE 17) 1.093.913
E) PROVENTI ED ONERI STRAQORD. 2.449.533
20) Proventi
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 2.566.703
INSUSSISTENZE ATTIVE 53.871
SOPRAVVENIENZE C/O CAR SHARING 0
TOTALE 20) 2.620.574
21) Oneri
SOPRAVVENIENZE PASSIVE PERSONALE 0
SOPRAVWENIENZE PASSIVE 170.512
MINUSVALENZE PATRIMONIALI 0
IMPOSTE ESERCIZI PRECEDENTI 529
SOPRAVVENIENZE PASSIVE G/CAR SHARING 0
TOTALE 21) 171.041
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DATI DI PRODUZIONE
2014 2013
Vetture x Kim prodotte 16.058.503 16.748.916
Lunghezza di esetcizio della rete 670 670
Numero delle linee escrcite 00 90
Numero veicoli in esercizio nell'anno 403 419
Eti media veicoli in dotazione 9,9 10
Numero dei dipendenti al 31/12 1.647 1.673
Numero dei dipendenti medio nell'anno 1.657 1.687
Numero agenti addetti al movimento al 31/12 1.049 1.070
Numero agenti addetti al movimento medio anno 1.065 1.079
Abitanti del territorio setvito (tesidenti al 31/12) 678 492 670.024
Costi totah 98.247.445 103.377.984
Costi da gestione finanziatia e straordinaria 1.264.954 2.008.967
Costi diretti della produzione + IRAP 96.982.491 101.369.017
Costi diretti produzione servizi di traspotto + IRAP 79.277.027 80.716.519
Costi diretti produzione segnaletica + IRAP 2.563.303 2.595.462
Costi diretti produzione parcheggi + [IRAP 2.145.033 4.691.562
Costi diretti produzione rimozione + [RAP 775.211 779.758
Costi diretti produzione Car sharing + IRAP 560.932 481.254
Costi produzione generali comuni 11.660.985 12.104.462
Oneri del personale monte retribuzioni 47.999.218 48.342.025
Oneri del personale totali 66.509.612 67.290.384
Ricavi da traffico viaggiatotri TPL 9.505.032 10.172.556
Ricavi da servizio TPL 73.304.239 75.987.406
Valore di produzione setvizio di trasporto 86.977.112 90.131.449
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INDICI DI PRODUZIONE
2014 2013

Vetture x Km prodotti/n. medio dipendenti 9.691 9.928
Vetture x Km prodotti/n. medio addetti movimento 15.078 15.523
Costi diretti servizi di trasporto + IRAP/ Vetture x Km prodott 4,94 4,82
Ricavi da traffico viaggiatori / Vetture x Km prodotti 0,59 0,61
Ricavi da TPL / Vetture x Kim prodotto 4,56 4,54
Ricavi da traffico viaggiatori / Costi totali 0,10 0,10
Ricavi da traffico viaggiatori / Costi totali trasporti 0,11 0,11
Ricavi da traffico viaggiatoti / Costi diretti produzione servizio di
trasporto + IRAP 0,12 0,13
Oneri del personale totali / Numero medio dipendenti 40.139 30.688
Oneti del personale monte retribuzioni / Numeto medio dipendenti 28.968 28.656
Ricavi da scervizio TPL / Costi totali 0,92 0,94
Ricavi da servizio TPL / Costi totali servizi di traspotto 0,81 0,83
Ricavi da servizio TPL / Costi ditetti produzione servizio di traspotto
+ IRAP 0,92 0,94
Valore di produzione servizio di traspotto / Costi totali 0,80 0,87
Valore di produzione setvizio di trasporto / Costi diretti di
produzione servizio di trasporto + IRAP 1,10 1,12
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Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio 2014
Impianti @ macchinari 143.812
Altrezzature industriali e commerciati 635.929
Immobilizzazioni in corso - Tram - 57.200
Altre 55.017
891.958

Informativa ai sensi dell’art. 2428 céd_i_ce_-_c'_i_'\;i'lé"cc_tm'l'ﬁa_"6__-1‘_)_i_sm_ o

La Societa non ha fatto uso di sttumenti finanziari derivati.
Situazione finanziaria . . - e e e i e

Dell’ammontare complessivo dei crediti iscritti nell’attivo circolante, pari a € 124.735.609,
quelle ritenute a rischio lieve di recuperabilith ammontano a circa € 800.000, riferibili, peraltro,
ai soli crediti verso clienti, pari a nominali € 3.444.915, che rappresentano una parte non

significativa del totale dei crediti.

Relativamente al rischio di liquiditd la societa ritiene, pur i‘egistrando I*azzeramento
dell’esposizione bancaria presente al 31/12/2013, di dovere ricorrere necessariamente a
ulteriori fonti di finanziamento rispetto a quelle di cui allo stato dispone per potere fare fronte
al notevoli ritardi registrati nell’erogazione dei corrispettivi regionali sia nel corso dell’anno
2014 che nel corso dei primi quattro mesi del 2015 e che tali fonti dovranno essete utilizzate

per soddisfare il fabbisogno finanziario della improrogabile gestione corrente.
Va inolfre evidenziato che:

la linea di credito concessa da Banca Nuova, societd che gestisce il setvizio di cassa aziendale,
a partire dal mese di aprile 2015, si & attestata a soli € 1,5/milioni, che si ridurra ulteriormente
a € l/milione a partire dal 1° luglio 2015. Tale contrazione determinatasi gia nel corso
dell’anno 2014 ha avuto come conseguenza la necessitd di dovere ricercare ulteriori partner
bancari per consentire all’Azienda di fronteggiare le ricorrenti tensioni finanziarie. E’ in corso

di definizione un’operazione finanziaria che potrebbe assicurare un margine di liquidita
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ritenuto compatibile con il fabbisogno finanziaric mensile ad un costo aderente alle attuali

condizioni di mercato

In merito, occorre puntualizzare e dare atto che il fabbisogno finanziario necessario ad
assicurare la continuitd detla gestione ordinaria nel corso dell’anno 2014 ¢ stato assicurato dal
Socio, provvedendo a trasferire al’AMAT le somme necessarie ad assicurare il regolare
pagamento delle retribuzioni al personale ma insufficienti, talvolta, a garantire puntualmente il
pagamento degli oneri previdenziali ¢ fiscali con il conseguente addebito di oneri per sanzioni
ed interessi. Come detto, perd, P'intervento del Socio Unico Comune di Palermo, ha impedito
che il debito maturato nei confronti dei fornitori potesse accrescersi ulteriormente, oltre che ad
assicurare il pagamento al sistema bancario di parte del debito complessivo esistente,
conseguente alla riduzione/revoca delle linee di credito. Quanto sopra in presenza dei mancati
trasferimenti da parte della Regione Siciliana dell’86% dei corrispettivi maturati nel 2014 in

esecuzione del contratto di servizio.

Pertanto, per potere assicurare almeno la gestione corrente per il 2015, & necessario che il
Comune di Palermo corrisponda, come ormai di consueto, le risorse finanziarie indispensabili,
secondo le scadenze temporali rappresentate regolarmente dalla Societd all’ Amministrazione
Comunale, e, soprattutto, che la Regione Siciliana riprenda, in ossequio alle previsioni

normative, alla puntuale erogazione dei corrispettivi.

In carenza di tale tempestivitd dei pagamenti nel corso dei prossimi mesi, la Societa sara
esposta a rischio di liquidita, che potrebbe in parte contrastarsi con il sopra citato ricorso al

credito bancario.

11 ricorso alle fonti esterne di finanziamento, cosi come negli anni precedenti, ha causato un
peggioramento della situazione economica del 2014; tuttavia, in considerazione della estinzione
del debito al 31/12/2014 nei confronti del Cassiere aziendale Banca Nuova, si & registrata una

consistente contrazione dei connessi oneri finanziari.

L’attivazione dell’operazione di finanziamento in corso di definizione comporterd
necessariamente un aggravio degli oneri finanziari nell’anno 2015, ma, oggi, in virth dei ritardi
registrati nell’erogazione dei corrispettivi da parte detla regione Siciliana, si ritiene sia 1’onere
da sopportare per consentire la continuitd della gestione. Solamente la regolare ripresa dei
pagamenti da parte della Regione e la prosecuzione da parte del Comune di Palermo
nell’effettuare 1 pagamenti nei tempi contrattualmente previsti, potra consentire la riduzione del

ricorso al credito esterno con i conseguenti risparmi in termini di oneri finanziari.

La Societd & parte in procedimenti civili ed amministrativi e in azioni legali collegate al
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normale svolgimento delle sue attivita. Sulla base delle informazioni attualmente a
disposizione, ¢ tenuto conto dei fondi rischi esistenti, gli amministratori ritengono che tali
procedimenti e azioni non determineranno effetti negativi rilevanti sul proprio bilancio
d’esercizio, oltre a quelle che sono state oggetto di puntuale informativa e/o eventuale

accantonamento.

La Societa non ¢ esposta a rischio di cambio in quanto opera solo in euro. La Societa non &
esposta a rischio di prezzo in quanto il corrispettivo dei propri servizi & in gran parte derivante

dal contratto di servizio con il Comune di Palermo.
Informativa ai sensi dellart. 17, comma 2-dello Statuto aziendale:

L’Assemblea straordinaria dei Soci, tenutasi in data 21 dicembre 2012 ha deliberato
’aumento del capitale sociale di € 20.000.000 in funzione del piano di investimenti finanziato
con fondi F.A.S., rinviando ad un’ulteriore seduta la relativa sottoscrizione. Nella successiva
seduta del 14 gennaio 2013, ’Assemblea straordinaria ha deliberato la sottoscrizione di €
18.244.680, manifestando ’intenzione di procedere alla ulteriore sottoscrizione di € 1.755.320
dopo che la socicta avra prodotto la documentazione prevista dalla convenzione tra la stessa ¢ il
Comune di Palermo. Tale termine & stato fissato entro la data del 31/12/2013 con la
conseguenza che, ai sensi dell’art. 2349 del C.C., 2°c., se entro tale data I’aumento di capitale
non sara infegralmente sottoscritto, il capitale sard aumentato di un importo pari alla
sottoscrizione gia avvenuta (€ 18.244.680). Vale precisare che il Comune di Palermo ha

effettuato il trasferimento integrale della somma di € 20.000.000 in data 2 gennaio 2013.

Poiché alla data del 31/12/2013, ’aumento di capitale non ¢ stato integralmente sottoscritto,
si ¢ provveduto ad incrementare il capitale sociale dell’importo di € 18.244.680, pari alla

sottoscrizione raccolta di cui alla gia richiamata Assemblea del giorno 14/1/2013,

Alla data di chiusura dell’esercizio 2014, la rimanente parte, pari ad € 1.755.320, d’accordo
con il Socio, figura iscrifta in bilancio ad Altre riserve da destinare in futuro ad aumento di

capitale sociale, cosi come deciso in occasione della redazione del Bilancio 2013.

Rapporti con societd controllate T A
Si rileva che al 31/12/2014 AMAT Palermo S.p.A., non detiene alcuna quota di

partecipazione in altre societa.
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Rapportl con l’Ente controllante

[ rapporti giuridico-economici con I’Ente controllante Comune d1 Palermo, sono
regolamentati da contratto di servizio sottoscritto il 23/5/2005, e successive modifiche ed

integrazioni. Il Comune di Palermo svolge inoltre I’attivita di direzione € coordinamento.

Documento programmatlco sulla sxcurezza

Al sensi clell allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante le norme relatlve al
trattamento dei dati personali, gli amministratori danno atto che la Societd si & adeguata alle
misure in materia di protezione dei dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal
D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita ivi indicate. In particolare segnalano che il
Documento Programmatico sulla Sicurezza, depositato presso la sede sociale, € stato

regolarmente redatto entro i termini di legge previsti € periodicamente aggiornato.

Certificnzione diqualith -~ .

Nell’anno 2006 I’AMAT ha conseguito la certificazione ISO 9001 con attestazione rilasciata
dall’Ente certificatore RINA.

Nel corso del 2007 lo stesso ente certificatore ha effettuato la rituale verifica ispettiva con
esito positivo, riconfermato anche nella verifica effettuata nell’anno 2008.

Tale strumento insieme alla carta dei servizi rappresenta il sistema di garanzia del rispetto
degli impegni sulla qualita per tutti gli utenti/clienti ed elemento di stimolo per I’intera struttura
aziendale.

Nel gennaio 2009 it sistema di gestione per la qualita dell’ Azienda AMAT ¢ stato sottoposto
alla verifica triennale con la riemissione del certificato.

A febbraio 2012 il sistema & stato oggetto della verifica di pertinenza dell’anno 2011
conseguendo esito positivo.

Nel mese di aprile 2013 il sistema & stato sottoposto alla visita di sorveglianza annuale

conseguendo esito positivo.

Nel Giugno 2014 PAMAT decide di revisionare il proptio Sistema Qualitd, con I’emissione di
una nuovo Manuale Qualita e di nuove procedure dedicate, per I’estensione del campo di
applicazione al nuovo servizio di Car-Sharing. Risulta, anche questa, una scelta strategica
aziendale, volta a tenere softo controllo il nuovo obieitivo di questo progetto, che intende favorire

I'uso dell’automobile “solo quando serve”, condividendo i veicoli messi a disposizione dall’ Azienda
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limitando, in tal modo, I’utilizzo del veicolo al tempo streitamente necessario.

Pertanto, in occasione della verifica di sorveglianza annuale dell’anno 2014, PAMAT ha
oftenuto dal RINA ’emissione di un nuovo Certificato di Qualitd ISO 9001, che richiama, nel
campo di applicazione, la gestione del servizio di Car-Sharing,.

La prospettiva di evoluzione del Sistema Qualitd di AMAT Palermo S.p.A. ¢ quello di
adeguarlo all’aggiomamento della nuova norma ISO 9001 edizione 2015, che entrera in vigore gia

dal prossimo Settembre 2015,
Modello di gestione per Ia'_..p_rgvénzidne dei-_ﬁeaﬁ d_i.cui ;al D.Lgs.23-1120701'f

In considerazione delle Linee Guida aziendali espresse in materia ed in coerenza con gli
scopi societari, relativamente alla applicazione dei principi statuiti dal D.Lgs n. 231/2001,
AMAT ha sviluppato un sistema di governo dell’impresa caratterizzato dal rispetto delle
norme di legge, regolamentari ed interne, da trasparenza e correttezza, in modo da
corrispondere alle aspettative della proprieta e di tutti gli altri portatori di interessi.

In questo quadio ha deciso di adottare ed efficacemente attuare un modello organizzativo e
gestionale che mira a consentire e sviluppare sistemi di controllo interno in grado di assicurare
il raggiungimento degli obiettivi strategici ed operativi e garantire, in particolare, I’impresa dal
rischio di incorrere in pesanti sanzioni come conseguenza di comportamenti, da parte di singoli
soggetti appartenenti all’impresa, che possano raffigurare i reati previsti dal D.Lgs. 8 giugno
2001, n. 231.

Inoltre, a tale riguardo, ¢ stato istituito un Organismo di vigilanza, via via innovato nei
componenti che, con il supporto di una funzione di auditing, ha vigilato e vigila sul
funzionamento del modello organizzativo, gestionale ¢ di controllo, verificando ’idoneita dello
stesso a prevenire comportamenti a rischio di reato, mediante ’applicazione ¢ ’attuazione del
medesimo modello.

Detto Organismo, tuttavia, anche alla luce delle innovazioni giurisprudenziali in ordine alla
partecipazione alla sua composizione dei componenti I’'Organo di governance & stato oggetto di
modificazioni. Allo stato I’Organismo di Vigilanza & composto da tre componenti di cui due
esterni.

Per quel che concerne le procedure ispettive di verifica, diverse novelle legislative hanno
integrato ’ambito applicativo degli interventi dell’Organismo e degli auditors, tra le diverse si
ricorda la legge 3 agosto 2007, n. 123, che ha inserito nel D.Lgs. 231/01 P'art. 25-septies, con il
quale ¢ diventata operativa I'estensione della responsabilita dell'ente, rectius, Societ, ai reati di

omicidio colposo e lesioni colpose gravi ¢ gravissime commessi in violazione delle norme di

Pagina §1




AMAT PALERMO SPA Bilancio 2014

riferimento; ed ancora I'art. 7 della Legge 18 marzo 2008, n. 48, che ha esteso ['area dei reati in
conseguenza dei quali pud derivare una responsabilita amministrativa dell'ente, introducendo
l'art. 24-bis del D.Lgs. 231/01, in materia di "delitti informatici e trattamento illecito di dati";
l'art, 15, comma 7, lettera b} della Legge 23 luglio 2009, n. 99, che ha esteso l'area dei reati in
conseguenza dei quali pud derivare una responsabilitd amministrativa dell'ente, introducendo
l'art. 25-bis.1 del D.Lgs. 231/01, in materia di "delitti contro l'industria e il commercio”; I'att.
15, comma 7, lettera ¢) della Legge 23 luglio 2009, n. 99, che ha esteso l'area det reati in
conseguenza dei quali pud derivare una responsabilitd amministrativa dell'ente, introducendo
I'art. 25-novies del D.Lgs. 231/01, in ordine a "reati in materia di violazione del diritto di
autore" etc. .Al fine di adeguare il Modello di organizzazione, gestione e controllo alla
richiamata norme ed alle ulteriori intervenute (- l'art, 2, comma 2, del decreto legislativo 7
luglio 2011, n. 121; D’art. 1, commi 75, 76 e 77, della legge 6 novembre 2012, n. 190) sono
state portate a completamento una serie di procedure ed altre sono oggetto di studio
dell’Organismo.

In particolare si sta implementando una apposita Sezione del MOG 231, integrato con la
Legge n. 190/2012, in attuazione dell’attivita istituzionale di supporto agli Organi di indirizzo
politico dell’ Azienda.

Sono stati predisposti questionari denominati “Valutazione del Sistema di Controllo
Interno da parte del Responsabile di Funzione/Funzionario”, che consentiranno di valutare il
livello di rischio delle varie aree e funzioni. Tale procedura sard d’ausilio per la locupletazione del
MOG 231.

Alla data odierna AMAT S.p.A. ha, pertanto, provveduto anche a:

ademi)iere agli obblighi di pubblicazione e trasparenza connessi alle previsioni
normative del D.Lgs. 33/2013;

adottare specifiche procedure di controllo e monitoraggio;

adottare la procedura per I'accesso civico a regolazione delle richieste, da parte dei
cittadini, di dati che eventualmente non risultassero pubblicati (Delibera del 06/11/2014);

aggiornare il Codice Etico integrato con le intervenute novelle normative (Delibera del
06/11/2014);
Nel rispetto degli obblighi normativi in materia di “pubblicitd” ¢ “trasparenza” previsti dai
commi da 15 a 33 dell'articolo 1 della Legge n. 190/2012, PAMAT S.p.A. ha introdotto — su
spinta propulsiva della competente Direzione ¢ con la Vigilanza dell’OdV - nel sito web
istituzionale di riferimento www.amat.pa.it, una sezione denominata “Amministrazione

Trasparente”,

Le eventuali criticita e le istanze rilevate/emerse nel corso dell’esercizio sociale (2014),
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che ha inevitabilmente rappresentato un “anno pilota”, da intendersi anche in termini prodromici
per definire una road map sostenibile, in grado di tragvardare le individuate dead line
istituzionali e di recepire progressivamente le previsioni di cui alla Legge 190/2012 in una
logica di opportunita (anche) gestionale, costituiscono, pertanto, un valido strumento attraverso il

quale I’Azienda si ¢ efficacemente dotata di un sistema di prevenzione della “cotruzione”.

Fatti di vilievo intervenuti dopo Ia chiusura dell’esereizio

Si evidenzia che, come fafti rilevanti intervenuti, a partire dall’anno 2015 & stato
introdotto in materia di IVA P’art. 17-ter del DPR 633/72 che ha previsto un nuovo
meccanismo di assolvimento dell'IVA, c.d. split payment, per le cessioni di beni e/o

prestazioni di servizi effettuate nei confronti di Enti Pubblici.

In sostanza, il nuovo meccanismo prevede che le operazioni di vendita di beni e
prestazioni di servizi nei confronti della Pubblica Amministrazione, con 'applicazione del
c.d. “Split payment”, non consente all’Azienda di portare a compensazione I’IVA a credito
assolta suile forniture acquisite con I’'IVA a debito derivante dai pagamenti provenienti, in
modo specifico ¢ rilevante, dal Comune di Palermo. Tale nuova impostazione comportera
nel corso dell’anno 2015 un ulteriore problematica di natura finanziaria in quanto il rilevante
credito IVA che verra accumulato non potra essere recuperato oltre ’attuale [imite previsto (
€ 700.000 annuo), con il conseguente incremento del credito IVA non recuperabile
agevolmente, a meno di nuove previsioni normative. Tale problematica comportera gravi
difficoltd per i pagamenti nei confronti delle imprese che stanno realizzando le linee
tranviarie nella cittd. Infatti, se da un lato dette aziende appaltatrici emettono fatture nei
confronti del’AMAT, quale stazione appaltante, con I’inclusione dell’'TVA, dall’altro
AMAT fattura le stesse prestazioni al Comune affinché lo stesso effettui il pagamento in
favore di AMAT per consentirle di pagare a sua volte le ditte appaltatrici. Ma cid che il
Comune di Palermo paghera ad AMAT, in ossequio allo “split payment”, sara soltanto la
base imponibile delle fatture emesse, quindi con esclusione dell’IVA, e cid che invece dovra
essere pagato alle aziende appaltatrici, a cura di AMAT, sara I'importo delle faiture emesse
con I’inclusione dell’TVA. Tale differenza di imposta, che trovera allocazione nella voce di
credito IVA, richiederd ulteriore fabbisogno finanziario nel corso dell’esercizio con

I’appesantimento della gia critica situazione finanziaria.

Su tale argomento |’associazione nazionale di categoria delle aziende di TPL ASSTRA,
ha richiesto formalmente al Ministero competente un innalzamento del tetto annuo dell’TVA

rimborsabile, dal momento che I’intera categoria delle aziende non sard in condizione di
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potere reggere a questa ulteriore riduzione delle gid modeste risorse finanziarie disponibili.
Inoltre, ’intero nuovo impianto dello “split payment” ¢, allo stato, al vaglio della
Commissione Europea che, in forza della competenza comunitaria in materia di IVA,

potrebbe revocarne gli effetti.

Evoluzione della gestione

Il risultato economico conseguito nel 2014, pari ad un utile di € 76.786, interrompe un
quinquennio di gestioni in perdita che hanno fatto registrare per I’anno 2013 un risultato
negativo di € 4.949.030, che si aggiunge alle perdite registrate negli anni 2012 (€ 9.409.388),
2011 ( € 10.560.663), 2010 ( € 3.970.294) e 2009 ( € 6.679.203), circostanza questa che, tenuto
conto dello scenario economico nazionale e in particolare quello Regionale, appate
obiettivamente straordinario. Lo sviluppo delle attivitd esercitate, in uno scenario in cui AMAT
potrebbe rivestire un ruolo di fondamentale importanza per tutto cio che attiene ai servizi di
mobilita, alla luce anche di un quadro normativo di settore in continua evoluzione, impone la
necessita di una rivisitazione del Contratto di Servizio con I’Ente proprietario al fine di rendere
coerenti gli obiettivi aziendali, economici ¢ qualitativi, nel rispetto delle risorse economiche

disponibili per tali finalita.

Come detto, il principale elemento che ha caratterizzato negativamente la gestione degli
esercizi 2012, 2013 e 2014 ¢& stafa la decisione da parte della Regione Siciliana, adottata nel
corso del mese di giugno 2012, di procedere ad un abbattimento fouf court del corrispettivo a
carico dello stesso Ente del 20%, con decorrenza gennaio 2012, senza un preavviso tale da
consentire all’Azienda di operare attivita gestionali volte a limitare gli effetti di tali tagli. Tale
decisione ha comportato una riduzione del corrispettivo, rispetto all’anno 2011, di circa €
5/milioni, senza che tale taglio abbia avuto, contestualmente, una rimodulazione delle

percorrenze chilometriche che avrebbe prodotto sicure economie sui costi di gestione.

Negli anni 2013 ¢ 2014, come detto, si sono succeduti ulteriori tagli dei corrispettivi nella
misura del 6% per anno con minori corrispettivi pari a circa € 4/milioni.

Tale riduzione di risorse, previste nel contratto di servizio e considerate sino ad allora certe,
amplifica ancor di pitt [a necessita di una profonda rivisitazione dello stesso contratto che dovra
tenere conto delle mutate condizioni economiche del comparto del Trasporto Pubblico Locale
in Sicilia.

Come detto, tale taglio dell’intervento finanziario della Regione Siciliana si aggiunge al

precedente taglio operato dall’ Amministrazione comunale a valere dall’anno 2009, del
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corrispettivo di € 9.500.000 oltre [VA previsto dal contratto di servizio.

Relativamente al fabbisogno finanziario necessario ad assicurare la continuita della gestione
ordinaria nell’esercizio 2014, occorre evidenziare che le risorse finanziarie richieste,
relativamente al fabbisogno aziendale per I’intero anno 2014, sono state erogate dal Comune di
Palermo consentendo di adempiere ai pagamenti relativi alle indifferibili esigenze aziendali e di
azzerare I’esposizione debitoria nei confronti del sistema bancario. Dette risorse non sono state
sempre capaci di onorare per tempo tutte le scadenze di pagamento, soprattutto nei confronti
dei fornitori e nei confronti dell’erario per i versamenti delle ritenute fiscali operate sulle
retribuzioni del personale e per il debito periodico IVA. Detti ritardi hanno generato addebiti di
mnteressi di mora e sanzioni che, in assenza delle mancate erogazioni di n. 3 trimestralita
maturate nell’anno 2014, non si sarebbero verificate. Pertanto, per potere assicurare almeno la
gestione corrente per l’intero esercizio 2015, & necessario che il Comune di Palermo
corrisponda le risorse finanziarie indispensabili, secondo le scadenze temporali rappresentate
regolarmente dalla Societa all’Amministrazione Comunale, ¢ che non vi siano ritardi
nell’erogazione dei corrispettivi da parte della Regione Siciliana. In tale ambito assume
fondamentale importanza la circostanza che il Comune di Palermo abbia, di fatto, dato corso al
piano di rientro del debito maturato nei confronti dell’ Azienda e, che, tale attivita prosegua con
la stessa intensitd, in modo tale da consentire il puntuale adempimento dei pagamenti per
forniture attinenti la produzione dei servizi espletati in esecuzione del contratto di servizio e per
assicurare il versamento degli oneri fiscali e previdenziali. L’attvale ritardo medio dei
pagamenti nei confronti dei fornitori, rispetto alle scadenze contrattuali, ¢ di circa 4 mesi, e la
progressiva riduzione di tale ritardo rappresenta un obiettivo importante per garantire la
continuita dei servizi aziendali erogati.

Quanto sopra descritto rappresenta la condizione necessaria che consentira di garantire, con
continuitd, la gestione corrente dell’anno 2015.

Relativamente ai rischi delfa gestione che potrebbero avere effetti sulla continuitd aziendale,
occorre in questa sede evidenziare I’esistenza di un contenzioso con il Comune di Palermo
relativamente agli avvisi di accertamento notificati in materia di TARSU e TOSAP a valere
sulle aree di sosta tariffata il cui controllo & affidato ad AMAT.

Le contestazioni citate riguardano la TARSU per gli anni 2004-2009 ¢ la TOSAP per gli
anni 2006-2009; gli importi anhui ammontano rispettivamente a circa € 1,4 milioni per TARSU
e di circa € 30,7 milioni per TOSAP 2006, 2007, 2008 ¢ 2009. Per tale ultimo tributo sono stati
notificati gli avvisi di accertamento per ’anno 2006, pari a € 5.401.847, per [’anno 2007, pari a
€ 5.010.112, per I’anno 2008, pari a € 10.027.374 ¢ per I’anno 2009 pari a € 10.338.959.

Relativamente al contenzioso sulla TARSU, in data 17 aprile 2015 si sono conclusi i
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giudizi di secondo grado dinanzi alla Commissione Tributaria Regionale, avverso le sentenze di
primo grado emesse dalla Commissione Tributaria Provinciale per gli anni 2004 ¢ 2005, che
avevano visto soccombere le ragioni dell’Azienda. Tale ultime sentenze hanno ribaltato il
giudizio di primo grado riconoscendo la non assoggettabilita al tributo dei stalli di sosta affidati
al controllo aziendale. Tale giudizio di secondo grado si aggiunge alla favorevole sentenza di
primo grado, a valere per 1’anno 2007.

Per quanto riguarda la TOSAP invece, diversamente dalla TARSU, la Commissione
Tributaria, in primo grado, relativamente agli anni d’imposta 2006 e 2007, ha accolto la tesi
aziendale ritenendo non dovuta tale tassa sulle cosiddette “zone blu”.

In occasione del Bilancio 2011, riprendendo le direttive impartite dal Socio Unico Comune
di Palermo nel corso dell’Assemblea tenutasi in data 14 novembre 2012, il Consiglio di
Amministrazione ha previsto un fondo rischi coerente a quanto suggetito dai principi contabili
in merito alla problematica TARSU, in coerenza al concreto rischio che I’azienda si trovi
definitivamente soccombente nei giudizi tributari incoati, ¢ relativamente alle annualita per le
quali sono state notificati avvisi di accertamento.

Negli anni 2012 e 2013, coerentemente con quanto effettuato nel bilancio 2011, si &
proceduto ad effettuare [’accantonamento al fondo rischi delle annualita TARSU notificate in
ciascun degli anni suddetti.

Nel presente bilancio, stante ’inversione di orientamento registrato, avvalorato con
I’emissione della sentenza favorevole di secondo grado, si ¢ proceduto a ridurre
I’accantonamento precedentemente effettuato a valere sulle annualita TARSU 2004 ¢ 2005 ed a
non operare l’accantonamento sull’annualitd 2009 notificata nel corso dell’anno 2014,
mantenendo, prudentemente, gli accantonamenti operati a valere sulle annualita TARSU 2006,
2007 e 2008, ritenendo che sull’argomento vi sia ancora un margine di incertezza che non
giustifichi ’intera cancellazione del fondo.

In merito alla problematica TOSAP, attesi i giudizi favorevoli ottenuti in Commissione
Tributaria di primo grado da AMAT, relativamente a due degli avvisi di accertamento
notificati, il C.d.A., uniformandosi alle direttive espresse dal socio sempre nel corso
dell’ Assemblea tenutasi in data 14 novembre 2012, ha ritenuto di non doversi provvedere alla
costituzione di un apposito accantonamento.

Tale orientamento ¢& stato confermato anche nella redazione del presente documento

* Altre informazioni
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In ordine alle ulteriori informazioni richieste dall’art. 2428 del codice civile, segnaliamo che
la Societa:

Alla data di chiusura del presente Bilancio non possiede alcuna azione propria né ha
compravenduto nel corso dell’esercizio azioni proprie e/o azioni di societa controllanti,
neanche per il tramite di societa fiduciaria o per interposta persona;

Nel corso del 2014 non ha esercitato attivita di ricerca e sviluppo.

Inoltre, ai sensi dell’art. 2428 del codice civile, cosi come novellato dal D.Lgs. n, 32/2007, che
ha recepito i contenuti della direttiva n. 51/2003/CE, si riportano di seguito le previste
informazioni obbligatorie:

Informazioni sul personale
Al31.12.2014 i dipendenti in forza sono pati a 1.647 unita.

Non vi sono stati addebiti alla Societa in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti o cause di mobbing, per cui la stessa sia stata dichiarata definitivamente
responsabile.

La societa, in riferimento alla sicurezza sugli ambienti di lavoro, al fine di potere migliorare
la tutela della salute del proprio personale, ha ultetiormente approfondito 1’analisi dei fattori di
rischio che caratterizzano 1’attivita e le relative misure di sicurezza per I’attivitd lavorativa,
effettuando una serie di ulteriori verifiche per un’ancora pit attenta attivitd di prevenzione dei
rischi sul lavoro.

Informazioni sull’ambiente di lavoro

La Societa non ¢ stata dichiarata colpevole in via definitiva né ha subito sanzioni e/o pene

inflitte per reati o danni ambientali.

" Utile di :ésercirzioi '

Si propone all'Assemblea dei Soci di destinare 1’utile di esercizio, ai sensi dell’articolo 2430
del C.C., ad incremento della Riserva Legale.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come
presentato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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RELAZIONE DELLA SOCIETA? DI REVISIONE AT SENSI DFELL’ARTICOLO 14 DEL DLGS

27 GENNAIO 2010, N° 39

All'Azionista della
AMAT Palermo SpA

1 Abbiame svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della AMAT Palermo SpA chiuso
al 31 dicembre 2014. La responsabilitd della redazione del bilancio in conformit alle norme
che ne disciplinano i eviteri di redazione compete agli amministratori della AMAT Palermo
SpA. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionalé espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2 Il nosiro esame & stato condotto secondo prineipi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Comniercialisti e degii Esperti Contabili ¢ raccomandati dalla Consob. In
conformitd ai predetti principi; la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire oghi
elemento necessario per accertare se il bilaneio d'esercizio sia viziato da ervori significalivi e se
risulti, net suo complesso, attendibile, Il procedimerito di revisione comprende I'esame, sulta
Dase di verifiche a campione, degli clementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori,
Riteniamo che il lavoro svolto fornis¢a una ragionevole base per I'espressione del nostro
giudizio professionale.

Per il gindizio relativo al Lilancio dell'esertizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione emessa da
altro revisore in data 11 giugno 2014.

3 A riostro givdizio, il hilanclo d’esercizio della AMAT Palermo SpA al 31 dicembre 2014 &
conforme alle norme che ne disciplinano i eriteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e correttela situazione patrimoniale e finanziavia e il

risuitato economico della societa.

4 La societ}, come richiesto dalla legge, ha inserito nelta nota integrativa i dati essenziali
dell'ultimo bilancio dell’Ente che esercita su di essa I'attivitd di direzione e coordinamentto. Il
yiostro giudizio sul bilancio della AMAT Palermo SpA non si estende a tali dati.

5 Segnaliamo, ai fini informativi, quanto segue:

o Gli amministratori descrivono nella relazione sulla gestione, i fattori di criticith che
rappresentano delle effettive difficoltd nella prospeltica gestione dell'azienda e che
possono influenzare la capacita della stessa di contibuare ad operare stlla base del

“PriscioatorhonseCoopora SpA.
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presupposto della continuita aziendale, Al paragrafo “Andamento della gestione”, &
individuato come fattore di criticitd, Pesigenza di una rivisitazione del contratto di
setvizio con I'Amministrazione Comunale al fine di adeguatlo alle mutate condizioni
di servizio in cui opera attualmente l'azienda, per garantitne Pequilibrio economico
complessivo, Al paragrafo “Condizioni opéerative e sviluppo dell'attivitd”, ghi
amministratori evidenziano I'inpegno da parte del socio al rientro della propria

posizione debitoria e il fatto che, nel corso dell’esercizio 2014, lo stesso ha gavantito le

risorse finanziarie necessarie per assicurare alla societi lo svolgimento delle attivita
istituzionali, consentendole, inoltre, una progressiva riduzione dell'esposizione
debitoria nei confroni del sistema baneario fino all'azzeramento della stessa al 31
dicembye 2014. Al paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti dopo Ia chiusura
dell'esercizio” gli amministratori descrivono i prevedibili effetti sulla sitnazione
finanziaria della societa in relazione alla realizzazione del “Progetto Tramn”, a partire
dall'esercizio 2015, a seguito dell'introduzione dell’axt, 17-ter del DPR 633/72 che ha
previsto un miove mececanismo di assolviniento dell'IVA (c.dl. split payment), In tale
contesto, gli amministratori richiamano T'attenzione sulla necessita clie il socio
corrisponda le risorse finanziarie necessarie a garantire la continuita della gestione
corrente secondo le seadenze temporali rappresentate dalla socleta
all’Amministrazione Comunale,

° Gl amministratori forniscono nella relazione sulla gestione al paragiafo “Evoluziohe

della gestione” e nella nota integrativa al paragrafo “Fondi per rischi ed oneri”, gli

agglornamenti in merito ad aleuni contenziosi riguardantila TOSAP sulle avee di sosta

taviffata, gestite dalla societd nell’'ambito dellaffidamento da parte del Comune di
Palermo del servizio di controllo della sosta a pagamento.

La responsabilita della redazione della relazione sulia gestione in conformita a quanto previsto

dalle norme di legge compete agli amniinistratori della AMAT Palermo SpA. E' dinostra
compelenza 'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n°® 0o1 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commiercialisti e
degli Esperti Contabili e vaccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della AMAT Palermo SpA al 31 dicembre 2014,

Palermo, 12 giugno 2015

PricewaterhouseCoopers SpA
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AMAT PALERMO S.P.A. A SOCIO UNICO

SOCIETA SOGGETA A DIREZIONE E COORDINAMENTO DEL COMUNE Di PALERMO
SEDE IN VIA ROCCAZZO N.77 — 90135 PALERMO (PA)
CAPITALE SOCIALE EURO 89.206.576 INTERAMENTE VERSATO

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2014

Al socio Unico del’ AMAT PALERMO SPA

L'Assemblea dei Soci del 20 maggio 2013 ha deliberato di nominare quali componenti del Collegio sindacale
della Societd i dottori: Sebastiano Torcivia, con funzioni di Presidente, Enrico Piazza e Valerio Rizzo quali
sindaci effettivi. Con verbale del 15 settembre 2014 I'Assemblea dei Soci, nel rispetto dell'art. 3 comma 2
del D.P.R. n. 251 del 30.11.2012, ha provveduto alla sostituzione del sindaco effettivo dott. Valerio Rizzo
con la D.ssa Pietra Schillaci. Sempre in tale sede I'Assemblea si & espressa altresl sul conferimento
dell'incarico della revisione legale e volontaria dei conti di cui all'art. 13, comma 1, del D.lgs. n. 39 del 27
gennaio 2010 affidata alla societa PricewaterhouseCoopers Spa con sede legale in Milano, Via Monte Rosa

n. 91, iscritta al n. 119644 del Registro dei Revisori Legali ed al n. 192449 dell’Albo Consob.

Nel corso dell’esercizio chiuso it 31/12/2014 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e alle

Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti

e degli Esperti Contabili.

o Attivita di vigilanza

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione, nelle quali in
relazione alle operazioni deliberate, sulla base delle informazioni acquisite, non sono state riscontrate
violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudentl, azzardate, in potenziale

conflitto di interesse o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dagli amministratori e dal direttore generale protempore durante gli inconiri svolti
informazioni in merito al generale andamento delle operazioni sociali e della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,

effettuate dalla societd e, in base alle informazioni acquisite, osserviamo in particolare quanto segue:

Situazione finanziaria e Rischio liguidité

Relativamente al rischio di liquidita, Il Collegio prende atto di quanto evidenziato dagli Amministratori ed in
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particolare che la linea di credito concessa da Banca Nuova, societa che gestisce attualmente il servizio di
cassa azlendale, a seguito di scelte di policy aziendale, ha visto un progressivo disimpegno della linea di fido
originariamente concessa, a partire dal triennio precedente, giungendo ad una disponibilitd residua di
appena 1,5 milioni al mese di dicembre 2014. Allo stato risulta in fase di definizione una nuova operazione
di assistenza finanziaria intrapresa con gli istituti Banca Nuova (servizio di cassa e elasticit3 a breve su conto
corrente) e Banca Sistema Spa (anticipazione fatture) che dovrebhe consentire di sostenere il fabbisogno
finanziario a breve scaturente prevalentemente dai ritardi con i quali vengono di norma incassati i
contributi di provenienza della Regione Siciliana. A tale riguardo, tuttavia, il Collegio nel dare atto che il
fabbisogno finanziario necessario ad assicurare la continuita della gestione ordinaria, nel corso dell’anno
2014, & stato assicurato tempestivamente dal Socio, prowvedendo a trasferire allAMAT le somme
necessarie ad assicurare il regolare pagamento di gran parte delle obbligazioni giuridiche (ed in particolare,
le retribuzioni al personale), ribadisce la necessita che tale andamento regolare dei pagamenti nei termini
contrattualmente previsti dovrd essere assicurato dal Socio anche per gli anni avvenire al fine di non

esporre la Societa al rischio di liquidita che potrebbe compromettere il principio di continuita aziendale.

Dall'esame del rendiconto finanziario dell’esercizio 2014 si evidenzia che la liquidita generata dalla gestione
reddituale assume un valore positivo pari ad € 1.411.750 in larga parte assorbita dagli impieghi in attivita

d’investimento pari ad € 1.015.248, con un flusso di cassa complessivo pari ad € 396.502,

Sul fronte degli investimenti, Il Collegio auspica che possano determinarsi risorse sempre maggiori dalla
gestione e giungere, altres}, dai soggetti pubblici deputati, con regolaritd, le necessarie risorse per attuare |

nuovi investimenti programmati dall’Organo di gestione.

Il Collegio, inoltre, richiama I'attenzione sulle prevedibili implicazioni di carattere finanziario nella gestione
del Tram a partire dal corrente esercizio 2015 derivanti dall'introduzione del nuovo meccanismo di
assolvimento dell'iva ai sens! dell’art, 17-ter del DPR 633/72 (c.d. split payment)} che determinerd rebus sic
stantibus un assorbimento non previsto di risorse finanziarie con conseguente ulteriore contrazione delle

gia esigue disponibilita finanziarie destinate a coprire i fabbisogni del circolante operativo.

Contratto di servizio e tariffe

Il Collegio ribadisce ancora una volta Fimprescindibile necessity e I'auspicio che 'Amministrazione
Comunale proceda celermente aila definizione e formalizzazione del nuovo contratto di servizio al fine di

assicurare un perdurante equilibrio economico e finanziario complessivo della Societa.

I Collegio segnala, altresi che, parallelamente all‘attivita di rivisitazione del Contratto di servizio avviata con
il Comune, vi sono partite attive creditorie relativamente ad anni pregressi, per le quali si auspica che il

piano di rientro gia avviato nel corso delf’esercizio 2014, possa giungere ad una definizione in tempi brevi.

il Collegio prende atto che gli Amministratori non hanno iscritto, tra i crediti della societa, 'importo di euro

11.874.291 oltre interessi moratori, scaturente dal lodo arbitrale con il Comune di Palermo, tenuto conto
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che lo stesso Comune ha impugnato detta decisione ottenendo anche la sospensione dell’'esecutivita del

provvedimento.

Debiti verso il personale per ferie non godute

i Collegio evidenzia che tra i debiti della Societa risulta I'importo di euro 1.823.862 nei confronti dei

dipendenti a titolo di ferie non godute a tutto il 31/12/2014, con un decremento di euro 343.813 rispetto

all’esercizio precedente,

Sull’'argomento il Colleglo, preso atto degli approfondimenti consulenziali e dei pareri richiesti dagli
Amministratori sul tema, condivide la necessita espressa di ridurre detto debito, nel corso dell’esercizio
2015, invitando gli Amministratori a programmare il godimento delle ferie pregresse da parte dei

dipendenti e con esclusione della monetizzazione delle stesse.

Contenziosi fiscali

Il Collegio segnala che amministratori hanno esaurientemente relazionato in merito allo stato dei
contenziosi tributari in essere nei confronti dell’Erario e del Comune di Palermo ed in particolare
relativamente alle pronunce favorevoli della Commissione Tributaria Provinciale nell'anno 2014
relativamente all’Avviso di Accertamento TARSU per I'anno 2007 e, soprattutto, in seguito alle sentenze
della Commissione Tributaria Regionale emessa in data 17 marzo 2015, a valere sulle annualita 2004 e
2005, che ribalta i giudizi di primo grado sfavorevoli per AMAT, procedendo alla riconsiderazione dell'intera
materia oggetto di contenzioso. Pertanto alla luce delle predette sentenze il Consiglio di Amministrazione
ha ritenuto di procedere al rilascio det Fondo Rischi accantonato nei precedenti esercizi, relativamente alle
annualiti 2004 e 2005, oggetto di sentenza di appello favorevole, per complessive Euro 2.889.074 e di non

procedere allaccantonamento a Fondo Rischi dellannualita TARSU 2009 notificata nel 2014, stante

Iinversione di orientamento registrato .

Abbiamo preso visione della relazione dell'organismo di vigilanza del 12/05/2015, relativa al periodo marzo
2014 — febbraio 2015 e, a tale riguardo, ¥Organismo segnala che nel corso del 2014 ha ritenuto
doverosamente di svolgere in una delle proprie attivita istituzionali tipica di vigilanza e controllo in materia
di 231/2001 su mandato del C.D.A. in piena sinergia con detto Organo di Indirizzo Politico Aziendale, e con
la Direzione Generale, costanti funzioni di supporto per Vattuazione degli adempimenti in materia di

“Anticorruzione” e “Trasparenza” (Legge 190/2012, D. Igs. 33/2013, D. Igs. 39/2013 e s.m.i.).

L’ ODV ha ritenuto di dover realizzare nell’ottica di garantire gli indirizzi e le linee guida emanate in materia
dal legislatore e dall’ANAC, che le misure di prevenzione della corruzione siano applicate anche alle societa

partecipate e soggette al conirollo della pubblica amministrazione.
Per far si che venga applicato un modello di organizzazione di gestione e controllo in materia di
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anticorruzione e trasparenza, & stato istituito nel sito istituzionale della societa il Link “Amministrazione e
Trasparenza”.

il Collegio concorda con la necessity di attuare i seguenti interventi di miglioramento consigliati
dall’Organismo di Vigilanza:

1. Di dare seguito alla bozza di pianificazione didattica predisposta dall'ODV sempre nell’ottica di dare piena
attuazione alla propria attivitd Istituzionale, di supporto agli organismi aziendali In tema di L. 231/2001
{legge sulla responsability amministrativa della societd e degli enti), L. 190/2012 (legge anticorruzione JelL.
33/2013 (Legge sulla trasparenza) rivolta sia aj dirigenti che a tutto il personale. Ed inoltre I'esigenza che la
societa provveda alla sua effettiva erogazione in considerazione delle modifiche normative e della
complessita delle materie quali le Leggi di cui sopra.

2. Di proseguire nel programma di sensibilizzazione e di informazione delle proprie strutture organizzative
affinché i comportamenti previsti dai protocolii e dalle pracedure in essere diventino parte integrante della
cultura aziendale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento dell'assetto organizzativo della societa, anche tramite la raccolta di informazioni dai

responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sullaffidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni, dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti e 'esame dei documenti aziendali, ed
a tale riguardo il Collegio ribadisce, cosi come pil volte sollecitato nel corso delle riunione del Cd.A, la
necessita che I'Azienda si doti in tempi brevi di idonei sistemi di controllo di gestione adeguati alla
dimensione della realtd aziendale e funzionali al miglior governo delia stessa. inoltre il Collegio segnala la

necessita di procedere speditamente al bando relativo alla Copertura della funzione di Direttore Generale,

cosi come statutariamente previsto.
I Collegio evidenzia che nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunzie ex art. 2408 c.c..

Nel corso dell’esercizio & stata formulata, ai sensi e per gli effetti delf’art. 25, comma 7 dello Statuto sociale,
la proposta relativa al conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti di cui all'art. 13, comma 1, del
D.lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010.

Nello svolgimento dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali

da richiederne la menzione nella presente relazione.

e Bilancio d’esercizio

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2014, messo a nostra disposizione nei
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termini di cui al’art 2429 c.c., In merito al quale riferiamo guanto segue.

Non essendo a noi demandato 1a revisione legale del hilancio, abbiamo vigilato sullimpostazione generale

data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura

e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione sulla

gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gl amministratori, nella redazione del hilancio, non hanno derogato alle

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c..

In sintesi, lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d’esercizio positivo pari a euro 76.786,00 che si

riassume nei seguenti valori:

Immobilizzazioni

Attivo circolante

Ratei e risconti attivi

- Patrimonio netto (escluso risultato dell’esercizio)
- Fondi per rischi ed oneri

- Fondo T.F.R. dipendenti

- Debiti

- Ratei e risconti passivi

- Utile (Perdita) dell'esercizio

Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione {ricavi non finanziari)
Costi della produzione (costi non finanziari)
Differenza

Proventi e oneri finanziari

Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Proventi e oneri straordinari

Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito

Utile dell’esercizio

e Conclusioni

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

2014

38.851.094
124.735.609
30.050
-77.577.551
-8.938.011
-31.878.514
-37.918.826
-7.227.065

76.786

0

2014

95.701.196
-95.381.680
319.516
-1.091.452
0

2.449.533
1.677.597
1.600.811
76.786

2013

43,105.029
152.347.646
32.566
-72.628.521
-11.931.346
-32.950.657
-65.693.608
-7.332.079
4.,949.030
0

2013

96.176.055
-99.665.835
-3.489.780
-1.651.629
0

1.895.561
-3.245.848
1,703.182
-4,949,030

Preso atto delle risultanze dell’attivita svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti sul

bilancio in esame, che dopo averne attestato la conformita alle norme che ne disciplinano 1 criteri di

redazione ed avere dichiarato che il bilancio risulta redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e




corretio la situazione patrimoniale e finanziaria e il risuliato economico delia societd, non ha formulato
alcuna eccezione efo rilievi sul documento esaminato, il Collegio sindacale, nell’invitare il socio Unico a
prendere nelle dovute considerazioni le segnalazioni sopra esposte, esprime parere favgrevole

ail'approvazione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2014, cost come redatto dagli Amministratori.

Palermo, 12 giugno 2015

Il collegio sindacale

Prof. Sebastiano Torcivia /%/gég Z%'\_/
7
Dott. Enrico Piazza (éj() O l% }\9%_.___

Dott.ssa Pietra Schillaci
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AMAT PALERMO S.p.A.

Sede in Palermo Via Roccazzo n. 77

Codice fiscale e iscrizione Registro Imprese di Palermo: 04797180827
Capitale Sociale € 89,206,576,00 i.v. - R.E.A, 217773

Societa soggetta a controllo analogo da parte del Contune di Palermo

VERBALE DI ASSEMBLEA
L'anno 2015 1l giorno 29 del mese di lugllo, alle ore 12,10 presso la sede soclale, sono
presentd, per procedere, alla seduta di Assemblea Ordinarla degli azionisti della societd AMAT
Palermo S.p.A. :
il Conslgllo di Amministrazione nelle persone del Slgnori:
dott. Antonio Gristina, Presidente;
dott.ssa Rosalla Sposlto, Vice Presidente;
dott. Dlego Bellia, Componente,
- per il Colleglo Sindacale nelle persone dei Signori:
il Prof. Sebastlano Torcivla, Presldente;
Il dott. Enrlco Piazza, Sindaco effettivo;
la dott,ssa Pietra Schiltaci, Sindaco effettivo
- per il capltale soclale & presente il Soclo unlco Comune di Palermo, In persona

dell'assessore, dott. Luclano Abbonato glusta delega conferita dal Sindaco di Palermo In data

20 marzo 2014 prot. 248187,

Le presenze dei parteclpant! risultano anche dal fogllo sottoscritto e conservato adli attl della
societa. A norma dello statuto soclale, assume la presidenza I dott. Gristina n.q. dI
Presidente Il quale, con l'accordo del convenutl, Invita ad assolvere alle funzionl di Segretario,

per la redazlone del presente verbale il dott. Andrea Litro, Dlrettore Servizio Affarl Generali,

che accetta.




Preliminarmente Il Presidente dichlara:
- che l'assemblea & stata regolarmente convocata con apposita nota - contenente g
data, l'ora e Il luogo delie adunanze In prima e seconda convecazione (29 glugno — 6

luglio) inoltrata agli Interessati nonché il sequente 0.d.G.;

[y

. Approvazlone Bilanclo esercizio chiuso il 31,12,2014.

2. QOperazione di finanziamento medlante cessione del credito con Banca Sistema.

Lo

» Consiglio di Amministrazione AMAT Palermo S.p.A., ademplment! ex art, 2383 c.c..

che essendo andata deserta FAssembiea di cul sopra, & stata convenuta per volonta

conglunta di tutti gli interessati, riunlone In data odierna con Il Rappresentante
deslgnato dal Socio;

- che essendo present! lintero capltale sodale portate dallunico Socio Comune di
Palermo, come sopra rappresentato, nonché tutti | companentt I Consliglio di
Amministrazione ed il Colleglo Sindacale, ed avendo il Presldente acqulsito dal
presenti dichlarazione positiva In merito a compiuta Informazione sugli argomenti
posti all'ordine del glorno dichlara Fassemblea validamente costituita ed atta a
deliberare,

Sl passa alla trattazione del punto n, 1 posto all'ordine del giorno avente ad cggetto:
“Approvazfone bifancio esercizio chiuso If 31 /1272014,

Su detto punto, avendo tutti i present| preso atto della documentazione aliegata e plit
segnatamente del Bilancio al 31,12.2014 (allegato di lettera A ); della Relazione del Collegio
Sindacale al Bilancio 2014 (allegato di lettera B), della Relazione del Revisore Contablle
(allegato di lettera C).

1l Presidente:
- fa presente che, Il bllanclo di eserclzio chluso al 31/12/2014 & sottoposto all'approvazione

dell'odierna assemblea entro Il magglor termine ¢l cul afl'att. 16 comma 2 dello statuto




soctale, nel rispetto dell’art. 2346 del c.c., giusta deliberazione del C.d.A. d! cul alla seduta del
30 marzo 2015 e che detto bilancio & stato approvato dal C.d.A. in data 28 magglo 2015;

- precisa ancora che la documentazione relativa al bilancio chiuso al 31/12/2014 & stata
depositata presso la sede soclale nel rispetto del termini e che successivamente sono statl

depositat], quall attl da compiegare al predetto progetto di bilancio d'esercizio, la relazione
del Colleglo Sindacale e del Revisore contablie;

1l Presidente dd quindl lettura dei passaggt pitl significativi delta relazione sulla gestione al
“Bilancio dl esercizlo al 31/12/2014", evidenzlando, tra le altre informazlonl, quanto di seguito
per sintesl.

Nel corso del 2014, nonostante Pequllibrio economicoffinanziario per l'espletamento del
servizl, sla stato compromesso, In particolar modo per effetto della difficoltd di liquidazione
del crediti vantatl net termini contrattuali previsti sl & perd rlusclt! ad Invertire il risultato di
eserclzio rilevato negll ultimi cinque annl di gestlone riportandoe Il risultato della gestlone ad
un utlle di esercizlo, parl a € 76.786, che vede realizzarsi quel percorso di recupero
dell'equilibrio della gestione che ha fatto reglstrare nel quinquennlo precedente perdita pari,
rispettivamente, a € 6.679.203 nel 2009, a € 3.970.294 nel 2010, a € 10.560.663 nel 2011,
a € 9.409.388 nel 2012 e a € 4.949.030 nel 2013,

Preclsa ancora il Presldente che il lusinghiero risuliato conseguito sarebbe potuto essere
notevolmente superiore se la Reglone Siclllana, al part di quanto effettuato In maniera
unilaterale a partlre dall'anno 2012 e successivamente per Il 2013, non avesse operato una
riduzione dello stanzlamento previsto per i contributi In ¢fesercizio da erogare alle azlende di
trasporto siclliane, a valere sullanno 2014, che In capo allAzienda ha comportato una
riduzlone del finanzlamento dt circa Eure 2.000.000 in aggiunta alla riduzione subita di oltre €

10.000.000 circa del due anni precedentl, palesandosi, peraltro, un ulteriore taglio di 5 ml.

nel 2015.




1l Presidente sottolinea il raggiungimente dell'oblettivo volto allazzeramento totale del ricotso
al credito finanzlario con gli istitutl bancarl che ha successivamente consentito I'evolvers! di
una diversa contrattazione, allo scopo finalizzata, con gii istitutl In parola, atta ad ottenere

nellattuale perlodo di congluntura economica, soddisfacenti risultati In termini di costi per il
finanziamento,
Di seguite Il Presldente rammenta.

- la riduzione del debiti nel confronti del fornitori, grazie al notevole suppotie fattivo
del soclo che, al contempo, nella qualitd di committente, ha onorato In forma pits che
compiuta le proprie obbligazionl;

- 1 prossimo potenzlamento della flotta, con Facquiste dl nuovl mezzi, [a cui gara trova

finanziamento tramite un PON del Ministero del’Amblente ( circa 4 ml.) nonché Il

prospettato progetto di utilizzo di altri PON del richlamato Ministere per acquisto di
altri mezz| per il TPL; '

= | marglnl di miglloramento possiblli anche tramite nuovi utent! In ragione
dell'evolvers! delle forme di mobilita sostenibile adottate ed adottande da AMAT;

- la necessita di sviluppare patrimonlalizzazionl per il miglioramento del parco rotante,
gia convenute con Il Socio;

- la rimodulazione del Piano Industriale ed il Contratto dl Servizio con la correlazione
degll stess! a svlluppl e prospettive dt sempre magglore autonomia finanzlarla della

Socletd,

i

Conclude il Presidente rappresentando che Il risultato raggiunto & solo un‘ottima base di

paitenza & dl awio di una nuova fase di rinnovamento, mentre propone alla presente
Assemblea del Soci che [utile di eserclzio pari ad euro 76.786 sia destinato, al sensi

delfart.2430 c.c., ad incremento delta Riserva Legale. Cid premesso, acqulsita la parola, I
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Presidente del Collegio Sindacale, prof. Torcivia dd lettura della relazione del Collegio
Sindacale allegato alla presente dl lettera b) esprimendo, tra l'altro, significativa sostegﬁo a
quanto promosso dal Presldente del C.d.A. crca la necessita di nuovi investimenti per
migllorare i parco aziendale mentre, anche in ordine alla prospettata futura gestione del
Sistema Tram Citta di Palermo, sottolinea la necesslta di garantlre | componenti positivi
ordinari con specifiche metodiche onde evitare, fin dal nascere, fenoment di "portogheslsmo”,
Ancora dl seguito |l Prof Torclvia, a nome del Collegio, da atto defl'operativita del Presidente
che ha conseguito risultati utili nella ricerca di Istitutl Bancarl che oggl possono agevolare ll
finanzlamento dellazienda. In ultimo 1l Presidente del Collegio Sindacale riferisce
sulavvenuto deposito della relazione deifla Socleta di Revislone Legale, dl lettera <) della
quale parlment! viene data lettura,

Prende la parola ['Assessore dott. Abbonato, n.g. di Rappresentante del Socio, I quale da
avidenza al risultato raggiunto, significativo anche al di Ia del mero aspetto economico.

AMAT Palermo S.p.A., infattl, precisa Il dolt. Abbonato, assieme alle altre partecipate del
Comune di Palermo ha traguardato, con grande soddisfazione det Socio, un risultato positive,
ottenuto ottimizzando le risorse ed aumentando [‘autonomia finanzlarla ed economica, in
osservanza degll indirizzl del’Ente gerente.

1l risultato, prosegue I'Assessore Abbonato, assume maggior tilievo se si confronta con lo
stato dellAzlenda nel 2012 e ¢id deve essere osservato nell’ottica previstonale dl un ausplcato
costante miglioramento che st dovra sostanziare nella opportunitd della prossima gestione, da
parte della Societd, del progetto per la mobilita sostenibile che — anche nella prospettiva
delfArea Metropolitana” -~ colnvolge e coinvolgerd pili strumentl di trasporto tra di loro
Integratt ( TPL, Tram, Car Sharing, Bike Sharing etc.) anche tramite la gestione di altve farme

di servlzi complementaii della mobilitd (ZTL, parcheggi,aree a sosta tariffata c.d. “zone blu"),




In tale prospettata visione dovranno essere espress! i prossimi propohimenti progettuali del
“Plano Industriale”, ed in tale ottica sara pertanto redatto Il budget. Ovviamente, In coerenza,
trovera componimento il “contratto di servizlo” il quale in iinea, con le nuove scelte sard
sempre pilt improntato ad autonamia e responsabllity della Socleta.
Ancora di seguito per quel che concerne una pit ampla valutazione del documento di bilancio
sacletarfo, chiuso al 31.12,2014, Il Rappresentante del Soclo, Indica la completa analisl di cu!
alla relazione dl prot. n, 521091 del 29.06 2015, redatta dali'Area del Bllancio — Riscrse
Finanzlarie — del Comune dl Palermo. A tal proposito il dott, Abbonato rammenta che nella
richiamata relazlone vengono analizzate, con riporto In appostto elenco, partite riconcillate e
non riconclliate riguardanti crediti azlendall (anche In contestazione o In corso di verifica) per
i quali formula invito allAzienda di operare, In concerto con | preposti  ufficl
comunall, affinché, quanto meno, entro il corrente anno pessano comporsi | disallineament.
Pertanto I'approvazlone da parte del soclo & da Intenderst con rserva stlle posizlonl creditorie
e debitorle verso il Comune dl Palermo non ancora oggetto dl provvediment] di liquidazlione
da parte dello stesso. In ultimo il dott. Abbonato, nel prendere complessivamente atto delia
minore esposizione debitorla dell’Azienda nel confronti degll Istituti bancari, ne riconosce
comunque l'utllitd se il ricorso al mercato del credito & adeguato, improntato a loglche
prudenziall e volto anche alla crescita degli investiment! e della attivita produttiva,
A questo punto, I'Assemblea del Soct come rappresentata, per tutto quanto precede, preso
atto del progetto di bilanclo chiuso al 2014, della relazione del Colleglo Sindacale, della
relazione del Revisore Legale

DELIBERA
di approvare il Bilanclo di esercizlo chiuso al 2014, che sl concreta, nel Hsultato finale,
con un utlle di esercizio pari ad euro 76.786 per it quale si dispone di destinarlo, af sensl

dell'art, 2430 c.c.,, ad Incremento della Riserva Legale.




1l Prestdente a questo punto ringrazla il dott. Abbonate, n.q., per le parole espresse e per
I'ausplclo rivolto In terminl positivi e propositivl, Al contempo, con loccaslone, segnala una
prossima necessaria riorganizzazione azlendale, che vedra sicuramente il sostegno del Soclo
per meghio attendere alle aspettative di questultimo; ticorda ancora Il ruolo non ricoperio del
Direttore Generale, che, seppur necessatio filtro, oggi & stato assorbito, nelle relative funzloni
dalle deleghe assegnate al componenti la Governance ed In particolare dal Presldente.
Quanto precorre, preclsa Il Presldente, guale conslderazione da ricondurre alla volonta
espressa dal Soclo sulla tematica onde acquislre detta professionalith per un maggiore
efflclentamento dell’Azienda.

1l Presldente, a questo punto, nullaltro essendovi da discutere, essendo rinviati a prossima
seduta la trattazlone dei successivi punt! all'0.d.G. € nessuno chledendo la parola, dichlara

chiusa la presente seduta alle ore 13,15, il cui verbale viene letto, confermato e sottoscritto

come segue:




